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AMNESTY 6,
L edel sespategning

Vi har dags dato aflagt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2009 for Amnesty Internatio-
nal, Dansk afdeling.

Arsregnskabet er aflagt efter principperne i &rsregnskabsioven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmasssig, sdledes at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle
stilling samt resultatet. Samtidig er det vores opfattel se, at hovedbestyrel sens gkonomiske beretning indehol der

en retvisende redegarel se for de forhold, beretningen omhandler.

K gbenhavn, den 13. marts 2010

Generalsekreteoer

Lars Normann Jargensen

Hovedbestyrelse

John Olsen Charlotte Cecile Rénard Marianne Hammelboe
(formand) (neestformand) (kasserer)

Mads Hyuk Jargensen Roland R. Thomsen Mona Skriver

Lasse Hvid-Jargensen Mariann Bille Petersen

(suppleant)
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Den uafhaengige revisor s pategning

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling

Vi har revideret &rsregnskabet for Amnesty International, Dansk afdeling for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009
omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter samt hovedbestyrel sens gkonomiske beretning.
Arsregnskabet og hovedbestyrel sens gkonomiske beretning udarbejdes efter principperne i &rsregnskabsl oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og hovedbestyr el sens gkonomiske ber etning

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaagge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
principperne i arsregnskabsloven, og en gkonomisk beretning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmel -
se med principperne i arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne
kontroller, der er relevante for at udarbejde og aflagge et arsregnskab og en gkonomisk beretning uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fgjl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regn-
skabspraksis og udavel se af regnskabsmaessige skan, som er rimelige efter omstandighederne.

Revisorsansvar og den udfgrterevision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og den gkonomiske beretning pa grundlag af vores revision.
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraever, at vi lever op
til etiske krav samt planlasgger og udfaerer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet
og den gkonomiske beretning ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i arsregnskabet og i
den gkonomiske beretning. De valgte handlinger afhamger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vee
sentlig fejlinformation i rsregnskabet og i den gkonomiske beretning, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser
eller fgjl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og af-
laeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en gkonomisk beretning, der indehol-
der en retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne,
men ikke med det formdl at udtrykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udavede regn-
skabsmasssige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede prassentation af arsregnskabet og den gkonomiske be-
retning.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2009 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 i over-
ensstemmel se med principperne i &rsregnskabsioven, samt at den gkonomiske beretning indeholder en retvisende redege-
relsei overensstemmelse med principperne i rsregnskabsloven.

Birkerad, den 13. marts 2010

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab

René H. Christensen Birgit la Cour Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Revisionspategning, intern revision

Vi har i drets lgb fulgt @konomiudvalgets arbejde og har derigennem Igbende kunnet felge den gkonomiske
udvikling.

De gkonomiske dispositioner har generelt vaaret i overensstemmel se med beslutningerne pa landsmadet.
Likviditeten er fortsat meget tilfredsstillende.
Det gkonomiske resultat har vaaret noget under det budgetterede.

Som det fremgar af &rsrapporten, er der flere arsager hertil. Primaat er der tale om, at udgifterne har veaet ster-
re end budgetteret. Dette er dog til dels blevet udlignet af starre indtasgter fra testamentariske gaver end for-
ventet.

Dansk afdeling er de senere & vokset bade gkonomisk og i antal af medlemmer. Desuden har sekretariatet op-
bygget en betydelig kompetence inden for Dansk afdelings kerneomréder. Dette medferer, at man fra den in-
ternationale bevaggelse i stadig hgjere grad vender sig mod Dansk afdeling for at fa stette til internationale ak-
tiviteter. Ud over assesment og yderligere gkonomiske bidrag har Dansk Afdeling sdledesi 2009 allokeret ikke
ubetydelige ressourcer til det internationale arbejde ved at stille sekretariatets ekspertise til radighed for inter-
nationalt arbejde.

Dansk afdelings vakst medfarer, at der i de kommende & skal betales betydelige belgb i assesment. Desuden
kreaver en fastholdelse af det nuvaarende aktivitetsniveau betydelige indtaagter. Hertil kommer, at der tilstradbes
en fortsat vaekst. Det er derfor vigtigt, at der fortsat er fokus pa gkonomistyringen, herunder at der er mulighed
for Igbende at kunne tilpasse udgiftsniveauet svarende til de faktiske indtaggter. Vi har faet oplyst, at sdvel se-
kretariat som bestyrelse er opmaaksomme herpd, og at der er taget initiativ til en endnu bedre rapportering (ba-
lance scorecard-model) samt til |gbende opbygning af forngdne reserver.

Vi har ingen bemaarkninger til &rsrapporteni gvrigt.

11. marts 2010

Else-Marie Bisp Niels Erik Markussen
intern revisor intern revisor
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Anvendt regnskabspraksis
Amnesty International, Dansk afdelings arsregnskab er aflagt efter princippernei arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.
Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det, som falge af en tidligere begivenhed, er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nér foreningen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens

vaadi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maing efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med retserhvervel sen. Retserhvervel sen for indtaegter er i de fleste
tilfadde betalingstidspunktet.

Resultatopger elsen
I ndtaegter
Kontingenterne og gruppeindbetalingerne indtaegtsfares ved indbetaling.

Indtasgtskriteriet for testamentariske gaver er betalingstidspunktet.

Omkostninger
Omkostninger henfarestil det &, hvor omkostningen er afhol dt.

Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte aktivitetsmdl i arsregnskabet, jeevnfer fastlagt forde-
lingsnagle for aret.

Renter medtages under arets omkostninger.



6 AMNESTY é
INTERNATIONAL
Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, edb-anlaay samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaardi efter afduttet
brugstid. Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Indretning af lejede lokaler 5a
Edb-anlaeg og inventar 3-7&

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, s&fremt denne er lavere end den regnskabsmass-
sige vaadi.

Finansielle anlaagsaktiver
Vaadipapirer indregnet under finansielle anlaysaktiver omfatter barsnoterede aktier og obligationer, der males
til dagsvaardi (berskurs) pa balancedagen.

Indestéende i Arbejdsgruppen for Barn og Amnestys Udvalg til @konomisk Stette indregnes og males efter
den indre vaadis metode (equity-metoden). Dette indebager, at indestdende i balancen médles til udvalgets og
gruppernes regnskabsmaessige indre vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffel sespris med tillagy af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Egenkapital
Resultatet i Amnestys Udvalg til @konomisk Stette og evrige grupper indregnes direkte pa foreningens egen-
kapital.

Gaddsfor pligtel ser
Gaddsforpligtelser malestil amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter mdles ved farste indregning i balancen til kostpris og efterf@lgende til dags-
vagdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis andre gaddsfor-
pligtel ser.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarel sen
sammen med aandringer i vaadien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige aandringer indreg-
nesi resultatopgerel sen som finansielle poster.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henhol dsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesii resultatopgarel sen som finansielle poster.
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Hovedbestyr el sens gkonomiske ber etning

Hovedaktivitet
Amnesty International er en verdensomspaandende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at
Verdenserklagingen om Menneskerettigheder skal gadde for alle mennesker.

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det formal at forebygge og standse alle
grove kraankelser af menneskerettighederne.

Det begyndte med en avisartikel

Det hele begyndte i maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad i Londons undergrundsbane og
leeste sin avis. Her fik han gje pa en artikel om to portugisiske studenter, der var blevet faangslet for at sidde pa
en café og skdle for frihneden. Som en reaktion skrev han artiklen ” De glemte fanger”, som blev bragt i avisen
The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede han laeserne til at deltage i en kampagne for at fa lasladt
de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i faangsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske
eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold. Derfor kaldte
han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle
kun have varet &ret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne lases pa s kort tid. Derfor
blev Amnesty Internationa oprettet.

Verdensomspaendende

| dag har Amnesty International flere end 2,8 millioner medlemmer og bidragsydere i 140 lande og omréader.
80 lande har selvstamndige nationale Amnesty-afdelinger og -strukturer, og der findes tusindvis af lokale Am-
nesty grupperinger og netvaak. | London varetager 500 ansatte og frivillige arbejdet pA Amnestys internationa-
le sekretariat (1S), der arbejder med den grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale
til appeller, kampagner og aktioner.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres, der er organisationens hgjeste myndighed, afholder made hvert andet &, hvor ogsa
Dansk afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer, som vadges pa det ar-
lige landsmade, hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

@konomisk og politisk uafhaengig

Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhaangig. Organisationens arbejde kan alene gennemfares
ved hjadp af medlemmernes frivillige indsats og gkonomiske stette samt stette fra private bidragsydere, virk-
somheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.
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Hovedbestyr el sens gkonomiske ber etning

Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og
sidder med, nér der udarbejdes fordag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty In-
ternational har vaget initiativtager til en lang raskke konventioner gennem de seneste artier, blandt andet kon-
ventionen mod tortur. | 1977 modtog Amnesty International Nobels fredsprisogi 1992 Olof Palme Prisen.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964 og havde ved indgangen til 2010 i alt 95.106 danske medlemmer og
bidragsydere. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kabenhavn, som beskadtiger 42 faste og ca.
70 praktikanter og frivillige medarbedere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner,
aktioner m.m., som Amnestys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.

Nggletalsoversigt 5 ar

2009 2008 2007 2006 2005
Antal medlemmer og bi-
dragsydere 95.106 89.324 86.901 80.832 75.177
Antal lokalforeninger 32 32 39 43 47
Antal skribenter i Lifeline 23.601 11.563 7.506 10.891 2.300
ﬁ\?ﬂ skribenter | Skriv for 70.622 26.410 20.700 14.439 11.491
Antal fastansatte 42 41 38 38 32
Antal frivillige/praktikanter* Ca 70 Ca 70 Ca 70 Ca 70 Ca 70
Indtesgter (mio.kr.) 72,8 68,4 61,0 54,2 48,8
Omkostninger (mio.kr.) 53,8 48,7 46,0 42,8 36,7
Bidrag til det internationale
arbeide (miokr) 17,3 16,5 11,8 10,9 6.8
Resultat (mio.kr.) 18 3.2 3.2 0,5 53
Egenkapital (mio.kr.) 17,5 15,7 124 9,1 8,8

*  Af praktiske hensyn er der lagt et loft pa 70 personer
**  Skriv for liv er i 2009 blevet en integreret del af Amnestys nyhedsbrev, hvilket forklarer den markante
stigning i antallet af modtagere.
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Hovedbestyr el sens gkonomiske ber etning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Ved udgangen af 2009 havde Dansk afdeling 95.106 medlemmer og bidragsydere. | forhold til 2008 er der tale
om en stigning pa 5.782 medlemmer svarende til fremgang pa 6,5%. Foreningens fokus pa fortsat medlems-
fremgang, der kan sikre Dansk afdeling en stagk indflydelse i det danske samfund, har medfert, at der ved ud-
gangen af 2009 er en forventning om, at maet om 100.000 medlemmer og bidragydere vil blive en redlitet i
2010.

Medlemstilgangen har vaaret medvirkende til, at Dansk afdeling har realiseret en fremgang pa indteegtssiden,
der ligger palinje med de vakstmal, der blev fastlagt i foreningens strategiplan for perioden 2010 — 2015. For-
eningen har faet et gkonomisk raderum til at gennemfare flere nye og store kampagner og konferencer. Speci-
elt skal naevnes udvikling og lancering af Amnesty Interactive, afviklingen af Amnesty Impact, Bgrnekonfe-
rencen og Directors Forum.

Herudover har Dansk afdeling fortsat kunnet bidrage markant til det internationale arbejde. Udover det stet sti-
gende assessment-bidrag har Dansk afdeling kunnet yde bidrag til EU-baserede kampagner relateret til non
discrimination og til IMT-baserede bidrag til Venezuela og til den fagaske afdeling af Amnesty International.
Bidrag udover assessment-bidrag udgjorde 1,6 mio.kr. i 2009. Hertil kommer overfersel af yderligere 1an til
FIF (Fundraising Investment Fund).

Dansk afdeling fortsadter arbejdet med risikostyring og en meget konservativ politik for investeringer og re-
server.

Aretsresultat er et overskud pé 1,8 mio.kr. mod et overskud p& 3,2 mio.kr. i 2008 og et budgetteret resultat for
2009 pa 3,1 mio.kr. Dette kan tilskrives, at der i 2009 er igangsat flere aktiviteter end forventet ved budget|aag-
ningen.

Arets resultat vurderes som vagende tilfredsstillende.

Bemaerkninger til de enkelte regnskabsposter
Opstilling af resultatopgerelsen falger fortsat strukturen i strategiplanens 15 mal:

Menneskerettighedsstrategi (1-7)
M enneskerettigheder — organisation (8-13)
Menneskerettigheder — vakst (14-15)

Strukturen ger, at regnskabslasseren sadtes i stand til at sammenholde malopfyldelse med den tilsvarende res-
sourceanvendelse. Noterne til de enkelte poster i resultatopgerelsen er suppleret med verbale beskrivelser af
foreningens aktiviteter i 2009.
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Indtasgter
De samlede indtaegter udger 72,8 mio.kr. svarende til en stigning i forhold til dret far pa 4,4 mio.kr. svarende
til 6,4%.

Denne stigning svarer ganske godt til de internationale mal for vakst i perioden 2010 - 2015.

Indteegter fra medlemmer og bidragsydere
Indteggter fra medlemmer og bidragsyderes kontingent- og stettebetalinger udgjorde 63,4 mio.kr. i 2009 sva-
rendetil 87% af de samlede indtaggter og er en stigning pa 4,4 mio.kr. i forhold til 2008.

Testamentariske gaver

Indtaggtskriteriet for de testamentariske gaver er betalingstidspunktet, hvorfor sterrelsen kan variere betragte-
ligt fradr til &. Dansk afdeling har i 2009 arvet 7,0 mio.kr. svarende til en forggelse pa 1,6 mio.kr. i forhold til
2008.

Det kan supplerende oplyses, at portefaljen af retserhvervede, men endnu ikke afregnede testamentariske gaver
pa bal ancedagen udger ca. 5,2 mio.kr.

Virksomheder

Dansk afdeling har i 2009 fortsat gennem netvaarket Amnesty Business Forum sagt indflydelse pa virksomhe-
dernes adfaard pd menneskerettighedsomradet. 14 virksomheder har i 2009 betalt kontingent svarende til en
indteegt pai alt 350 t.kr.

Fonde og fagfor eninger

Som en del af foreningens fundraising har Dansk afdeling segt fonde om gkonomisk stette. 4 fonde har i 2009
imadekommet Dansk afdelings ansagninger med i alt 166 t.kr. Herudover har faglige organisationer bidraget
med 69 t.kr.

Tipsmidler

Udover fonde har Dansk afdeling segt midler fra Tipsmidlerne og har i 2009 modtaget 1,2 mio. kr. fra den ad-
ministrative pulje til gvrige landsdagkkende almennyttige organisationer. Herudover har Dansk afdeling mod-
taget tilskud fra Undervisningsministeriet pa 240 t.kr.

L okalforeninger og grupper
Dansk afdelings foreninger og grupper bidrog i 2009 med 117 t.kr.
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Fordeling af indtasgter
Samlet set fordeler Dansk Afdelings indtesgterne i 2009 sig som felger paindtaegtskilder:

O Bidrag

m Kontingent
O Tilgaet 2009
O Testamenter

52% ) .
m Tipsmidler

o Dwvrige

* Tilgdet 2009: Er kontingenter og personlige bidrag fra mediemmer, der er meldtind i aret.

Udgifter til aktiviteter
De samlede udgifter udger 71,0 mio.kr. | forhold til 2008 er det en stigning pa 6,7 mio.kr. svarende til 10%.

Fordelingen af udgifter p& hovedstrategierne efter handlingsplanen kan illustreres som vist nedenfor:

= Menneskerettighedsstrategi
B Menneskerettigheder -
organisation

= Menneskerettigheder -
veekst

U Internationale bidrag
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Dansk Afdeling har i 2009 gget sine omkostninger i forhold til 2008 med 6,7 mio.kr. som f@lge af brug af
yderligere ressourcer pa menneskerettighedsprojekter, bidrag til internationalt arbejde og udarbejdelse af ny
strategiplan for 2010 - 2015 forhold til tidligere &r.

Mio.kr.

M enneskerettighedsstrategien 0,9
M enneskerettigheder - organisationsstrategien 3,3
Menneskerettigheder - vakststrategien 1,8
Bidrag til det internationale arbejde 0,7
6,7

Mennesker ettighedsstr ategi

Dansk afdeling har i 2009 anvendt omkring 12% af de samlede udgifter svarende til 8,7 mio.kr. til gennemfg-
relse heraf. Et markant nyt og stort indsatsomrade i 2009 har vearet Amnesty Interactive under M 2. Der hen-
visestil noterne for arsregnskabet for mere detaljeret beskrivelse.

Mennesker ettigheder - organisationsstrategien

Dansk afdeling har i 2009 anvendt omkring 45% af de samlede udgifter svarende til 32,3 mio.kr. til gennemfe-
relse heraf. Under dette punkt har indsatsen vaaet centreret omkring mal 9 og mal 12, hvor Amnesty Impact,
Barnekonferencen, afholdelse af Directors Forum og Dansk afdelings deltagelsei ICM i Tyrkiet er de vaesent-
ligste aktiviteter. Amnesty-bladet under mal 10. Aktivisme-netvaark under mal 11 og samt centerdrift, lands-
mede og deltagelsei internationale meder under mal 12 har ligeledes veaet af betragtelig sterrelse.

Der henvisestil noterne for arsregnskabet for mere detaljeret beskrivelse.

Mennesker ettigheder - vaekststrategien
Dansk afdeling har i 2009 anvendt omkring 22% af de samlede udgifter svarende til 15,3 mio.kr. til gennemfe-
relse heraf. Der henvisestil noterne for arsregnskabet for mere detaljeret beskrivelse.

Fadlesomkostninger
Fadlesomkostningerne, som specificeret i note 17, udger i 2009 24,9 mio.kr. —en stigning i forhold til 2008 pa
3,5 mio.kr., hvilket primaat kan henferestil et planlagt hgjere aktivitetsniveau og en tilgang af medarbejdere.

Der er udarbejdet en fordelingsnagle, hvorefter fadlesomkostninger efter princippet om fuld allokering fordeles
pa strategiplanens 15 mal pa baggrund af de medarbejdermaessige ressourcer, der i 2009 har vagret anvendt pa
de enkelte mal.



INTERNATIONAL

14 AMNESTY é

Hovedbestyr elsens gkonomiske beretning

@konomisk bidrag til det internationale arbejde

Dansk afdelings bidrag til det internationale arbejde udger en vaesentlig andel af de samlede udgifter i 2009
svarende til 17,3 mio.kr. og omfatter udover assessment-bidrag ogsa bidrag til EU-baserede kampagner og ud-
vikling i andre afdelinger generelt. Sammenlignet med 2008 er de internationale bidrag foraget med 0,7
mio.kr.

Assessment-bidrag er bidrag til det internationale arbegjde, som Amnesty Internationals nationale afdelinger
skal indbetale til det internationale arbegjde pa baggrund af de nationale afdelingens gennemsnitlige nettoind-
tasgter af de foregdende 2 ar.

Pa baggrund af de seneste &rs stigning i Dansk afdelings nettoindtaegter ligger Dansk afdeling som nummer 8
pa listen over de nationale afdelinger, som bidrager mest i absolutte tal. Sadtes bidrag i forhold til befolknin-
gens sterrelse, ligger Dansk afdeling pa en flot 2. plads pa verdensplan, kun overgaet af Holland, hvilket frem-
gdr af nedenstdende:

Endelig kan det oplyses, at Dansk afdelings bidrag andrager 4% af det samlede budget for 2009/10 for IS pa
48,0 mio.£.

Bidrag til det internationale arbejdei henhold til den globale strategiplan (1 SP)

Pa det internationale radsmgde ICM, der blev afholdt i Tyrkiet i august 2009, var der enighed om, at det er
ngdvendigt, at de nationale afdelinger yder bidrag til det internationale arbejde udover det almindelige asses-
sment-bidrag.
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For at imadekomme denne beslutning har Dansk afdeling i budgettet for 2010 indregnet internationale bidrag
pa 22,7 mio.kr. svarende til 29% af det samlede budget for 2010. Bidrag forventes givet til det europadske
samarbgjde (ERS), de globale projekter (GPS), de sdkaldte "flagships’. Der er tale om 8 store projekter, som
hel e bevagyel sen har forpligtet sig til at arbejde for i den kommende periode.

Finansielle poster

Dansk afdeling har i 2009 investeret i obligationer i henhold til foreningens investeringsstrategi. Afkastet pa
obligationsportefaljen blev i 2009 pa 8%, hvilket i et & med international finanskrise ma anses for meget til-
fredsstillende.

Amnestys Udvalg til dkonomisk Stette

En del af Dansk afdelings midler er formalsbestemt. Afkastet heraf, der i 2009 udgjorde 150 t.kr., skal uddeles
til menneskerettighedsaktiviteter med forskellige formd. Udlodningen fra udvalget udgjorde i at 127 t.kr. i
2009.

De formalsbestemte midler, der er en del af dansk afdelings reserver, udger 3,2 mio.kr. pr. 31. december 2009.

Aretsresultat
Nettoresultatet for 2009 efter betaling af assement-bidrag samt gvrige bidrag til det internationale arbejde ud-
ger et overskud pa 1,8 mio.kr.

Resultatet for 2009 ligger 1,3 mio.kr. under det budgetterede for aret samt i forhold til 2008.

Udviklingen i forholdet mellem indtaagter og udgifter for Dansk afdeling kan illustreres sil edes:

(mio.kr)

Indtaegter og omkostninger 2005-2009

80,0
70,0
60,0
50,0 ]
40,0 +
30,0 |
20,0
10,0 +

0,0

@ Indteegter
m Udgifter

2005 2006 2007 2008 2009

Af oversigten fremgar det, at foreningen har tilpasset omfanget af sin aktivitet til indteggterne.
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Likvide beholdninger
De vaesentligste forskydninger i foreningens likviditet i forhold til 2008 fremgar af nedenstaende pengestrgms-

analyse.
2009
mio.kr.

Likvid beholdning 01.01.2009 6,2
Afskrivninger 1,7

79
Tillagt
Arets resultat 1,8
AEndring i kortfristede geddsforpligtel ser 0,8
Fratrukket
Aendringer i vaardi af omsagningsaktiver (2,0)
Aretsinvesteringer (2,2)
Likvid beholdning 31.12.2009 6,3

Reserveopbygning
Dansk afdeling er som felge af beslutninger truffet pa det internationale rédsmede ICM forpligtet til at opbyg-
gereserver for til enhver tid at kunne leve op til sine forpligtel ser.

Hovedbestyrelsen har i tidligere & besluttet, at Dansk afdeling skulle opbygge en likvid reserve, der lever op
til princippernei de internationale retningslinjer. Den likvide reserve har ligeledes til formal at imedega even-
tuelle udsving i foreningens indtaggter.

Egenkapital
Egenkapitalen udger ved arets udgang 17,5 mio.kr. efter overfarsel af rets resultat pa 1,8 mio.kr.

Med det budget for 2010, der blev godkendt af Dansk Afdelings hovedbestyrelsei december 2009, samt @vrige
forventninger til den gkonomiske udvikling vurderes Dansk afdeling at vagre godit rustet til at imedega generel-
le fluktuationer i skonomien.
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Noter
For naamere beskrivelse af foreningens aktiviteter i 2009 henvises til noterne 2 - 19 og til foreningens med-
lemsblad Amnesty-bladet samt foreningens hjemmeside www.amnesty.dk.

Begivenheder efter regnskabsar ets afslutning
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsregnskabet.
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Resultatopger else for 2009

Indtaagter
I ndtaegter

M@ 1 - Bekaampe diskrimination
Ma 2 - Kreeve retfaardighed og bekaampe straffrihed
Ma 3 - Forsvare alle menneskers fysiske og psykiske integritet

M3l 4 - Beskytte menneskerettigheder under vasbnede konflikter

Mal 5 - Beskytte flygtninge, internt fordrevne og indvandrere
Ma& 6 - Fremme kvinders og pigers rettigheder

Mal 7 - Fremme gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder
Ma& 8 - Sikre kvalitetsresearch

Mal 9 - Gennemfare effektive aktiviteter

Madl 10 - Kommunikere effektivt

Mal 11 - Mobilisere mennesker

Ma& 12 - Bygge en dynamisk organisation

Ma 13 - Styrke vores troveadighed

M@ 14 - Finansiel vakst og uafhaangighed

Mal 15 - Styrke den gkonomiske styring

Momskompensation

Nettorente - indtaagt

Omkostninger
Resultat fer bidrag til det internationale arbede

Bidrag til det internationale arbejde
Aretsresultat

AMNESTY 6,

2009 2008

Note kr. t.kr.
1 72.837.600 68.419
72.837.600 68.419
2 1.310.099 440
3 3.809.348 3.633
4 618.323 1.364
5 1.072.394 946
6 714.768 507
7 476.619 514
8 664.129 411
9 1.003.880 896
10 1.321.176 1.458
11 8.566.498 7.860
12 12.968.479 11.984
13 6.455.250 5.004
14 1.970.894 1.767
15 13.901.016 12.115
16 1.403.110 1.402
18 (1.837.628)  (1522)
19 (635.046) (119)
53.783.309 48.660
19.054.291 19.759
27 (17.261.579)  (16.551)
1.792.712 3.208
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Balance pr. 31.12.2009

Indretning af lejede |okaler
Edb-anlagg og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Indestdende i Arbejdsgruppen om Bern

Indestéende i Amnestys Udvalg for @konomisk Stette
Langfristet 1an til FIF (Fundraising Investment Fund)
Aktier

Obligationer

Praamieobligationer

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaggsaktiver

Varelager
Var ebeholdninger

@vrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgraasningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaaningsaktiver

Aktiver

INTERNATIONAL é
2009 2008
Note kr. t.kr.
20 1.270.045 1.112
21 2.190.364 1.851
3.460.409 2.963
29 29.217 39
30 3.170.798 3.153
22 1.234.755 382
23 240.230 149
23 8.250.421 7.877
23 400 -
781.611 719
13.707.432 12.319
17.167.841 15.282
119.547 144
119.547 144
24 1.182.418 469
25 1.873.679 1.740
3.056.097 2.209
6.295.982 6.246
9.471.626 8.599
26.639.467 23.881




Balance pr. 31.12.2009

Egenkapital
Egenkapital i alt

Mellemregning med det Internationale Sekretariat
Mellemregning med Arbejdsgruppen om bgrn
Mellemregning med Udvalg for @konomisk Stette
Leverandergadd

Skyldige feriepenge

Skyldig kildeskat

ATP

Forudindbetalte tilskud, periodeafgramsningsposter
Skyldige omkostninger

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gadd

Passiver

Eventualforpligtel ser

20
AMNESTY
INTERNATIONAL
2009 2008
Note kr. t.kr.
17.451.944 15.651
26 17.451.944 15.651
38.639 9
29.219 39
3.150.863 3.018
1.731.746 1.835
2.378.753 2.237
919.492 0
69.500 49
306.582 0
562.729 1.043
9.187.523 8.230
9.187.523 8.230
26.639.467 23.881

28
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Indledning

2009 var et &, hvor Dansk afdeling opndede store resultater for menneskerettighederne i Danmark og samtidig
var med til a bygge et nyt fundament for, at Amnesty International globalt bliver en staakere og mere effektiv
organisation.

Blandt de vigtigste danske sgjre i 2009 var, at alt nu tyder pa, at vi efter flere ars kampagne- og lobbyindsats
endelig far en reform af det danske politiklagesystem, som bedre kan sikre retssikkerheden for mennesker, som
har vazret udsat for overgreb fra politiets side.

Det var ogsa oplgftende, at vores krav om at afskaffe den diskriminerende starthjedp fik stette fra nassten halv-
delen af landets borgmestre, samt at vores arbejde med at forbedre retsstillingen for voldtasgtsofre blev vel
modtaget i det politiske system og i justitsministeriet. Det er vigtigt for en organisation som Amnesty Interna
tional, at vi bade kan sadte en relevant dagsorden for medier og besl utningstagere og samtidig kan kere sager-
nei mal.

Dansk afdeling har som ambition at vaare et lokomotiv for bestradbel serne for at bygge et “ One Amnesty”, hvor
de nationale afdelinger, det Internationale sekretariat (I1S) samt bestyrelser og aktive i hele bevaayel sen arbejder
tad sammen efter samme strategi og de samme globale prioriteter.

Det internationale engagement fra Dansk afdeling fik i 2009 det konkrete resultat, at det europaaske samarbe-
de nu har faet en anden og mere effektiv organisatorisk ramme for et fadles og slagkraftigt kampagnearbejde
med — i farste omgang — et saarligt fokus pa ikke-diskrimination. Et godt eksempel herpa var den fadles euro-
padske Amnesty-indsats for at sikre afholdelsen af Baltic Pride i Riga, som var truet af bade et forbud samt
manglende politibeskyttel se.

Mange aktive, bestyrelsesmedlemmer og ansatte i Dansk afdeling engagerede sig i 2009 uhyre konstruktivt i
arbegjdet med at udvikle en ny international integreret strategiplan (1SP), som blev vedtaget med konsensus pa
det Internationale radsmade i Tyrkiet i august.

Den nye ISP udstikker retningen — og sadter rammerne — for, hvad Amnesty International skal arbejde med og
prioritere i de nasste seks ar, hvor Demand Dignity-kampagnen bliver det store internationa e fokus for Amne-
sty International .

Fa maneder efter vedtagelsen af den nye ISP kunne Dansk afdeling over for regeringen og danske udviklings-
organisationer med to konferencer og flere lobby-mader promovere vores krav om at sikre de gkonomiske, so-
ciale og kulturelle menneskerettigheder sammen med den respekterede tidligere irske praesident og menneske-
rettighedskommissag i FN, Mary Robinson.
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2009 2008
kr. t.kr.
1. Indtaegter
Kontingenter 19.678.755 18.926
Personlige bidrag 38.382.551 36.395
K ontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgaet i aret 5.319.990 3.652
Testamentariske gaver 7.008.516 5.411
Fonde og fagforeninger 234.633 170
Amnesty Business Forum 350.000 225
Tipsmidler 1.391.979 2.280
Kompensation fra SKAT 0 399
Foreninger og grupper 116.557 167
Etikinvest uddeling 0 16
Andre indtaagter 354.619 778
72.837.600 68.419
2. Mal 1 - Bekeempe diskrimination
Bekaampe racisme og diskrimination 398.565 335
Lgnninger 631.493 75
Fadlesomkostninger 280.041 30
1.310.099 440

| 2009 deltog Dansk afdeling igen i Baltic Pride i Letland for at sikre ytrings- og forsamlingsfriheden for sek-
suelle minoriteter i Europa. Herudover har Dansk afdeling arbejdet for at afvaage en raskke forslag til diskri-
minerende lovgivning i forhold til seksuel orientering og for en vedtagelse af et nyt EU-direktiv, der vil forby-
de diskrimination uden for arbejdsmarkedet pa baggrund af seksuel orientering, religion/tro, handicap og alder.
Direktivet vil skre en ensrettet EU-retlig beskyttel se mod diskrimination.

| 2009 afsluttedes kampagnen mod Starthjadp, hvor 41 ud af 98 borgmestre stettede Dansk afdelings kritik.
Borgmestrenes kritik er overleveret til Beskadtigelsesministeren, der dog fortsat ikke gnsker at afskaffe den
lave ydelse. Alle partier i oppositionen gnsker en afskaffel se.

Danmark ratificerede i 2009 FN's Handicapkonvention, mens regeringen fortsat ikke har underskrevet tillags-
protokollen, der giver individud klageadgang.
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kr. t.kr.

3. Mal 2 - Kraeveretfaerdighed og bekaampe straffrihed
Virksomhedernes menneskerettighedsansvar 126.460 127
4. Mg kampagne 0 195
Politiprojekt 0 5
Antiterrorkampagne 38.951 337
Genopret respekten for menneskerettighederne 388.763 603
Film af Jargen Flindt Pedersen 0 200
Amnesty Interactive 639.045 251
Bekaampel se af straffrihed (International Criminal Court og Universal Jurisdiction) 680 2
L gnninger 1.811.932 1.375
Fadlesomkostninger 803.517 542

3.809.348 3.633

Den danske regering fremsatte i 2009 et lovforslag om aandringer i politiklagesystemet, hvor flere af de anbefa-
linger, som Dansk afdeling fremkommer med i rapport om politiklagesystemet i 2008, er indarbejdet. Dette er
meget positiv for Dansk afdelings langvarige arbejde for at fa aandret det danske klagesystem.

Ogsdi 2009 har regeringen vedtaget andringer i lovgivningen med henvisning til Kampen imod terror, hvilket
Dansk afdeling ser som et led i den stadige undergravning af borgernes retssikkerhed. Dansk afdeling har i
2009 i en rakke sammenhamnge fastholdt sin modstand mod ad hoc-pragget |ovgivning og advaret mod den sta-
dige svakkelse af borgernes retssikkerhed. Eneste lyspunkt i det terrorrelaterede arbejde er, at Folketinget i
2009 vedtog en ny lov om domstolskontral i sager om udvisning af udlaandinge, som anses for at vagetil fare
for statens sikkerhed. Loven udelukker ikke brug af fortroligt materiale, men er trods det en forbedring i for-
hold til den tidligere ordning, hvor udvisningen blev besluttet rent administrativt.

Dialogen med danske virksomheder er fortsat i 2009 i Amnesty Business Forum med skaapede krav til virk-
somhedernes deltagelse i netvagket. Virksomhederne har blandt andet skullet indrapportere om deres indsats
p& menneskerettighedsomradet. Der er herudover blevet afholdt rundbordsdiskussioner og seminarer om men-
neskerettighedsforholdene i Indien, virksomheders beredskab pa menneskerettighedsomradet, levelgn og virk-
somheders meddel agtighed i menneskeretti ghedskramkel ser. Repraesentanter fra dansk erhvervdliv deltog end-
videre i en middag med Mary Robinson, der er tidligere irsk praesident og FN Hgjkommissaa for Menneskeret-
tigheder nu.
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4. Mal 3 - Forsvare alle menneskersfysiske og psykiske integritet
Arbejde mod dadsstraf (4.625) 292
@vrige projekter i lasgegrupperegi 27.173 21
L gnninger 412.741 754
Fadlesomkostninger 183.034 297

618.323 1.364

Igen i 2009 har den danske lasgegruppe vaget aktiv i kampen for at afskaffe dadsstraf. | den forbindelse har
laegegruppen medvirket i aktioner rettet bade mod regeringer som de, der regerer i Vietnam, Pakistan og Iran,
der stadig praktiserer henrettel ser og mod laggeforeninger i blandt andet Indien, Singapore og USA. Lagyegrup-
pen var konsulent pA Amnesty International-rapport om mentalt syge pa dedsgangen i Japan, ligesom gruppen
har aktioneret for fangernei Japan.

Laggegruppen har herudover opfordret CPME (den fadleseuropad ske laggeforening) til generelt at tage af stand
fra dedsstraf. CPME vedtog efterfalgende en erklaaing mod dedsstraf, i hvilken Dansk afdeling bliver naevnt
som initiativtager.

Laggegruppen har endvidere i 2009 deltaget i brevaktioner til fordel for iranske laager, der er famgdet for at ha-
ve udviklet et system, der kan forebygge og behandle HIV/AIDS og TB, for en amerikansk statsborger, der i
Hvide Rusland ikke modtog livsvigtig medicin i famgdet, for samvittighedsfanger i Zimbabwe, der ikke er
blevet behandlet for sygdomme i faangslet, for illegale migranters problemer i Mexico pa grund af manglende
lasgebehandling og for laeger, der er anholdt i Sri Lanka som f@lge af behandling af ofre og videregivelse af in-
formationer til pressen.
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Kr. t.kr.
5. Mal 4 - Beskytte mennesker ettigheder ne under vasbnede
konflikter

Kampagnen for vabenkontrol 0 1
Lgnninger 742.933 678
Fadlesomkostninger 329.461 267

1.072.394 946

| 2009 fortsatte Dansk afdeling sit arbejde med at agitere for etableringen af en juridisk bindende vabentraktat.
| november 2009 stemte 153 lande pa FNs generalforsamling jatil at fortsaete processen frem mod en binden-
de vabentraktat.

Dansk afdeling har ogsa deltaget i en raskke aktioner vedrerende konflikten i Gaza, Zimbabwe, Menneskeret-
tighedsrédet og UPR mekanismer.

2009 2008
Kr. t.kr.
6. Mal 5 - Beskytte flygtninge, internt fordrevne og indvandrere
Flygtningearbejde 3.339 61
Projekt Sandholmlejren 115.654 21
Lgnninger 412.741 305
Fadlesomkostninger 183.034 120
714.768 507

Dansk afdeling har i 2009 gennemfart en omfattende kampagnevirksomhed til fordel for de afviste irakiske
asylansggere, der bade omfattede en indsamling af 38.000 underskrifter og annoncering i de store dagblade.
Desvaare lykkes det ikke at stoppe de tvangsmasssige udsendelser af irakere til de 5 central provinser til trods
for UNHCRSs indtraangende anbefalinger om, at ingen métte tvangsudsendes til disse omréder. Dansk afdeling
forsagte i flere omgange at fa et made med Integrationsministeren om spargsmalet, herunder i forbindel se med
afleveringen af de indsamlede underskrifter, men ministeren har ikke besvaret Dansk afdelings gentagne invi-
tationer. Dansk afdeling deltog herudover i en rakke koncertarrangementer og demonstrationer til stette for de
irakere, der var truet med hjemsendelse.

Laggegruppen har undersaggt 12 maend fra Hvide Rusland, Irak, Tjetjenien, Zimbabwe og Armenien samt fra
den kurdiske del af Irak, Iran og Syrien. Herudover er 2 kvinder fra Etiopien og Elfenbenskysten blevet under-

sogt.
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6. Mal 5 - Beskytte flygtninge, internt fordrevne og indvandrere (fortsat)

Dansk afdeling har deltaget aktivt i mader arrangeret af integrationsministeriet og udtrykt bekymring om dansk
og EU udlandingepolitik. Dansk afdeling deltog blandt andet i aktioner vedrerende frihedsbergvelser i Tyrkiet
og internt fordrevne i Colombia.

2009 2008
Kr. t.kr.
7. Mal 6 - Fremme kvinder s og pigersrettigheder
Kvindekampagnen 0 94
L gnninger 330.193 301
Fadlesomkostninger 146.426 119
476.619 514

| 2009 fortsatte Dansk afdeling arbejdet for at forbedre retsbeskyttelsen for voldtaegtsofre i Danmark med saer-
ligt fokus pa at fa andret Straffeloven, sa den i hgjere grad lever op til de menneskeretlige standarder. | no-
vember 2009 anmodede Justitsministeren Straffelovradet om at gennemga Straffeloven blandt andet med hen-
visning til Dansk afdelings bekymringer.

Dansk Afdeling deltog herudover i Udenrigsministeriets MDG 3 kampagne og i udviklingen af en Gender and
Rights Guide, der skal fremme anvendelsen af en rettighedsbaseret tilgang til udviklingsbistand i forhold til
ken/kvinder.

Dansk afdeling har ogsa lobbyet for at stoppe diskrimination og vold mod kvinder blandt andet i Jordan, Con-
go, Haiti, Armenien, Irak, Chad, Bosnien og Tadgikistan. Som en del af Demand Dignity-kampagnen har
Dansk afdeling endvidere sat fokus pa menneskerettighedskramkel ser, der farer til medredadelighed i blandt
andet Nicaragua og Sierra Leone.
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8. Mal 7 - Fremme gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder
Dignity/@SK kampagnen 217.298 17
Lgnninger 309.556 283
Fadlesomkostninger 137.275 111

664.129 411

| 2009 opbyggede Dansk afdeling sin kapacitet og oprettede partnerskaber med relevante organisationer inden
for feltet af skonomiske, sociae og kulturelle rettigheder med udgangspunkt i den internationale Demand Dig-
nity-kampagne.

I november 2009 afholdt Dansk afdeling i samarbejde med Udenrigsministeriet og Folkekirkens Nadhjadp en
konference om menneskerettigheder og fattigdomsbekaampel se. Herudover har Dansk afdeling dannet netvaak
med andre NGO’ er og Institut for Menneskerettigheder for at drafte emner omhandlende menneskerettigheder
og udvikling. | december 2009 afholdt Dansk afdeling sammen med blandet andet Mary Robinson i sin egen-
skab af medlem af Realizing Rights et mgde om det kommende FN topmgade om FNs Millenium Devel opment
Goals (MDG).

Dansk afdeling har i Igbet af aret opfordret udenrigsministeren til at underskrive den frivillige FN-protokol til
Konventionen om @konomiske, Sociale og Kulturelle Rettigheder og har afgivet hegringssvar til udkast vedrg-
rende den danske strategi om menneskerettigheder og demokrati.

Dansk afdeling har endvidere deltaget i mange af Udenrigsministeriets udviklingscafeer i forbindelse med re-
vision af den danske udviklingspolitik, og i Amnestys internationale kampagner om Shell i Niger Delta, Eks-
portkreditfondes indsats pad menneskerettighedsomradet og markeringen af 25-aret for Bhopal -tragedien.
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9. Mal 8- Sikrekvalitetsresearch
Research 0 11
L gnninger 695.468 635
Fadlesomkostninger 308.412 250

1.003.880 896

Til brug for sit kampagnearbejde har Dansk afdeling udredt lovgivning og praksis for vol dtaaggtsofre i Danmark
og udgav i den forbindelse i samarbejde med andre nationale afdelinger rapporten ” Case closed” om voldtaagt i
de nordiske lande - udgivet &f IS.

Omskaging og diskrimination af piger, hardtarbejdende barn, prostitution og barn i voldsramte omrader var
nogle af de temaer, der var pa dagsordenen, da Dansk afdeling fejrede Barnekonventionens 20 &rs fadsel sdag
med et offentligt arrangement i november 2009. Tre oplaggsholdere fortalte hver historier, der gjorde stort ind-
tryk og efterlod de 130 tilhagrere med en fornemmelse af, hvor vigtig Barnekonventionen er, og at verden sta
dig star over for store udfordringer, nar det drejer sig om bgrns rettigheder. En gruppe bgrn var ogsa med til at
fejre fadselsdagen og udtrykte, hvad rettigheder betyder for dem. Arrangementet sluttede med en intimkoncert
med bandet The Storm.

| samme anledning afholdt Dansk afdeling et internationalt seminar for 55 Amnesty-aktive fra 21 lande, der
alle havde den samme interesse for at skabe bedre livsvilkar for bern. En raskke foredragsholdere bed pa ind-
laeg om sundhed og uddannelse i Nepal, New Zealand, Chile og Togo. Arrangementet skabte kontakter, fadles
engagement og fordag til strategier for at fremme Dansk afdelings arbejde for barnenes sag. Arbedsgruppen
om bern stod for arrangementet.
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10. Mal 9 - Gennemfagr e effektive aktiviteter
Specialgrupper og landekoordinatorer 240.975 38
Uddannel se af aktive 92.054 78
Crises response 5.481 10
M enneskerettighedsundervisning (se ogsd mal 2 om Amnesty Interactive) 0 140
Finansiering af aktivismen 65.407 60
Generel lobbyrejseaktivitet 51.746 265
Lgnninger 268.282 622
Fadlesomkostninger 118.972 245
Amnesty Impact 478.259 0
1.321.176 1.458

Dansk afdeling satsede i 2009 stort pa menneskerettighedsundervisning til lagrere og larerstuderende gennem
projektet Amnesty Interactive. Et kursus med sanseinstallationer og elektronisk verdenskort blev udviklet, og
en stor markedsfaringskampagne gennemfert i foraret 2009. Amnesty Interactive blev sat i gang i marts 2009
med en reception, hvori blandt andet Bertel Haarder deltog. Efterfalgende har 160 lagrere og lagerstuderende

vaget pa et kursus, der er blevet saardel es positivt modtaget hos kursisterne.

Amnesty Interactive har sin egen underside pd Dansk afdelings hjemmeside, hvor laaere kan downloade €eller
bestille materialer og yderligere blive inspireret til menneskerettighedsundervisning. 1.910 pakker med under-

visningsmaterialer er udsendt og 1.314 pakker downloadet fra hjemmesiden i 2009.

| Amnesty Interactive-regi er pilotprojektet Human Rights Friendly Schools startet op i samarbejde med Kon

Tiki Skoleni Hillerad, der har sagt jatil at fokusere pa menneskerettigheder i skoledret 2009/10.

Der blev afholdt 25 foredrag af Dansk afdelings frivillige foredragshol derkorps.
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11. Mal 10 - Kommuniker e effektivt
Pressearbejde 246.259 219
Amnesty-bladet 2.162.612 1.832
Aktiv Nyt 65.861 140
WEB 178.377 27
Merchandise 130.482 281
Design project 0 210
Ad hoc branding 77.240 121
Y outh grupper 118.306 151
Filmprojekt, Black Pimpernel 0 10
Visuel identitet 58.575 111
Lanninger 3.830.235 3414
Fadlesomkostninger 1.698.551 1.344

8.566.498 7.860

| 2009 blev Dansk afdelings web-strategi udviklet og implementeret ved lancering af afdelingens nye hjemme-
side. Hjemmesiden er karakteristisk ved at vaare engagerende og aktiverende og blandt andet indeholde for-
skellige muligheder for personer, der gnsker at stette Dansk afdelings arbejde generelt eller specifikke sager.

| begyndelsen af 2009 vedtog Hovedbestyrelsen at omlaggge bladet " 16 sider” fra at vaae et selvstandigt blad
til at vagre en del af Amnesty-bladet. Med denne beslutning har Dansk afdeling effektiviseret og malrettet for-
eningens bladkommunikation og faet mulighed for at fa flere historier og budskaber fra aktiv-systemet ud til en
bredere kreds af medlemmer.

Dansk afdeling udviklede i 2009 4 aktivitetspakker inden for omraderne:

) Vold mod kvinder

) Amnesty Interactive

) Demand Dignity

o Klima og menneskerettigheder

Igeni & oplevede Dansk afdeling stort engagement og interesse i aktiv-systemet for aktivitetspakkerne.
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12. Mal 11 - Mobilisere mennesker
Loyalitetsprogram 9.804 135
L okalforeninger, herunder aktivforsendelsen 40.170 49
Projekt effektiv aktivisme 88.279 100
M edlemsanal yser 55.098 115
Innovation, test af nye programmer 138.806 354
Medlemshvervning (udgifter inkl. [anninger) 11.171.147 9.807
Aktivisme netvagk, Lifeline & Skriv for Liv 270.648 87
Lgnninger 827.545 959
Fadlesomkostninger 366.982 378

12.968.479 11.984

| 2009 deltog Dansk afdeling aktivt i udviklingen og vedtagelsen af en ny global integreret strategiplan (1SP),
der i de naeste 6 ar skal sadte rammen for Dansk afdelings organi satoriske og menneskeretlige arbejde.

Hovedbestyrelsens 3 |SP-udvalg engagerede medlemmer og ansatte til debat om fordaget til ny globa strate-
giplan pa Landsmgadet, pa en rakke 1SP-meder i sterre danske byer og pa sekretariatet. Det ferte til mange
konstruktive danske fingeraftryk i Amnestys Internationals nye ISP. | fokus for Dansk afdelings arbejde med
oplasgget til nye ISP var gnsket om at styrke medlemsdemokratiet, udvikle og prioritere menneskeretsstrategi-
en samt at gge og sikre en mere strategisk fordeling af organi sationens ressourcer internationalt.

Dansk afdeling har i 2009 vaaet seardeles aktiv i arbejdet med sikre bedre koordination og integration mellem
de nationale afdelinger i Amnesty International, ligesom Dansk afdeling har prioriterede kapacitetsopbyggende
assistance til andre nationale afdelinger og strukturer, heriblandt Amnesty International i Ghana, Amnesty In-
ternational i USA, Amnesty International i Sydkorea, Amnesty International i Kroatien samt Amnesty Interna-
tional i Zimbabwe.

Dansk afdeling samarbejder med IS om at opbygge og udvikle effektiv aktivisme pa verdensplan. | denne for-
bindelse gennemferte Dansk afdelings medarbejdere i 2009 workshops og undervisning i Sydkorea, USA og
Zimbabwe.

| 2009 arbejdede Dansk afdeling malrettet pa at engagere medlemmer i arbejdet for menneskerettighederne pa
det niveau, der passer den enkelte. Tilgangen af aktive medlemmer har i den forbindelse isar vaget pa det in-
dividuelle niveau, hvor Amnesty Lifeline har fortsat vaksten og har rundet de 24.000 deltagere samtidig med,
at flere har deltaget i aktivitetspakkerne.
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13. Mél 12 - Bygge en dynamisk organisation
Aktivseminar og formandstrag 14.066 142
L okalforeningsrad 38.160 50
Lokale centre 738.342 627
Hovedbestyrelsen 224.164 136
Forretningsudvalg 4.436 3
@konomiudvalg 4.908 5
Landsmede 888.878 1.053
Policy-udval get 0 2
Laggegruppen, mader 10.424 12
HR og |edelsesudvikling 16.289 29
Internationale mader og samarbejde 382.562 188
ICM, international generalforsamling 267.425 0
L gnninger 2.658.051 1.978
Fadlesomkostninger 1.178.736 779
International radgiver 28.809 0
6.455.250 5.004

| 2009 har dansk afdeling udviklet sit eget sarlige vaardicharter. Maet er, at de valgte kernevaardier - menne-
skevead, retfardighed og handling - skal fungere som vejviserei dagligdagen. Vaxdierne er efterfelgende ble-
vet udmentet i et saaligt lederkodeks og et s fadles leveregler for hvad, det indebazrer at vaare god kollega og
samarbejdspartner i Dansk afdeling. Processen vil fortsadte i 2010, hvor vaardierne ogsa vil udmentes i en ny
strategi for intern og ekstern branding.

Et andet fokusomrade har vagret videreudviklingen og implementeringen af Dansk afdelings personal epolitik
blandt andet opfalgningen pa Dansk afdelings mangfol dighedspolitik, som blev behandlet og godkendt i sam-
arbejdsudvalget i januar 2009. | mangfoldighedspolitikken er der sat klare anbefalinger til, hvordan sekretaria-
tet kan udvikle sig til en mere mangfoldig arbejdsplads ved blandt andet at rekruttere medarbejdere og prakti-
kanter med anden etnisk baggrund end dansk. Dette arbegjde vil blive fulgt op i 2010 ved samarbejde med For-
eningen Nydansker.

| forlaangelse af arbejdet med personalepolitikken er der ligeledes i samarbejdsudvalgsregi udviklet en ny in-
tern lgnpolitik. Mdlet har vaaret at skabe en mere retfagrdig, fleksibel og kompetence- og forhandlingsbaseret
lenpolitik, hvor omdrejningspunktet for medarbe dernes aflanning er den vaardi, som de skaber for Dansk afde-

lings arbejde — nationalt og internationalt.
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13. Mél 12 - Bygge en dynamisk organisation (fortsat)
Der er i hovedbestyrelsen igangsat et kompetenceudviklingsforlegb, der kvalificerer de pagaddende til at arbej-
dei bestyrelsen, hvilket har fordrsaget en stigning pa denne post.

| 2009 er der ivaarksat en raekke tiltag som et led i opfelgningen pa Dansk afdelings kompetencestrategi. En
overvejende del af sdvel ledere som medarbejdere har individuelle udviklingsplaner, som udarbejdes pa bag-
grund af udviklingssamtalen med den naameste leder. Henimod 2/3 af medarbejderne har sdledes gennemfart
relevant kompetenceudvikling i 2009 eksempelvisi form af interne eller eksterne kurser, deltagelse i netvagk i
Dansk afdeling- eller NGO-regi, konferencer nationalt og internationalt, deltagelse i international "skill share"
mv.

Landsmadet 2009 havde 450 deltagere med god reprassentation fra alle dele af aktivsystemet og medlemsska-
ren. Blandt talerne og oplaggsholderne var PET-chef Jakob Scharf, USA-ekspert Mads Fuglede, chefjurist i
CEPOS Jacob Mchangama, rapper Ataf Khawaja, topdiplomaten Sgren Jessen-Petersen, juraprofessor Vagn
Greve og formand for beskikkede advokater Henrik Stagetorn.

Directors Forum, som er et stort internationalt made for general sekretager i de nationd e afdelinger af Amnesty
International, blev afholdt i Kabenhavn i november 2009. Madet havde mere end 100 deltagere fra over 50
lande. Dansk afdeling stod sammen med IS for planlagningen og gennemfarslen af arrangementet, der var en
succes.

| 2009 arrangerede Dansk afdeling for farste gang menneskeretti ghedskonferencen Amnesty IMPACT. Konfe-
rencen havde 80 udenlandske deltagere fra over 50 lande samt 400 mediemmer af Dansk afdeling. Hovedtaler-
ne var Mary Robinson og Amnestys internationale generalsekretaar Irene Khan. Derudover var der indlagy fra
forskellige international e menneskerettighedsaktivister blandt andet fra Bhopal i Indien (verdens sterste indu-
strikatastrofe i 1984) og fra Nigeria (om Shellsinvolvering i landet).
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14. Mél 13 - Styrke vores troveer dighed
Amnestys international e arsrapport 30.744 28
Arsberetning 126.593 152
Etisk regnskab 0 5
Intern rapportering 30.000 7
Ekstern rapportering 22.819 26
Lanninger 1.196.948 1112
Fadlesomkostninger 530.797 437
Aggregated accounts 32.993 0

1.970.894 1.767

Arsberetning 2008 for Dansk afdeling blev produceret i mere end 90.000 eksemplarer og sendt sammen med
Amnesty-bladet til alle mediemmer med information om Dansk afdelings mél, strategi og gkonomi samt de
starre kampagner og aktiviteter i 2008.

Dansk afdelings arsrapport, som udkommer i maj hvert ar, blev sendt til relevante ministerier, medlemmer af
Folketinget, biblioteker, samarbejdspartnere samt medier og journalister.

Arsrapporten blev udarbgjdet og godkendt pa landsmadet i maj 2009 og den engelske version lagt ud pa for-
eningens hjemmeside. | Amnesty-bladet indgik en artikel, der omtalte Dansk afdelings bidrag til det internati-
onale arbgjde.

Dansk afdeling deltager ssmmen med 8 andre nationale afdelinger i en international Task Force, der er nedsat
af 1EC, i bestrasbelserne pa at udvikle et saa fadles regnskabsstandarder for hele organisationen. Det farste af
en rakke mader blev afholdt i Kgbenhavn i 2009 med Dansk afdeling som veart.

Dansk afdeling har udarbejdet en procedure, der omhandler rekvisition af juridisk assistance, nér det drejer sig
om erhvervsretlige spergsmdl. For at koordinere indsatsen afholdes kvartalsmeder med foreningens professio-
nelle samarbejdspartner.
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15. Mal 14 - Finansiel vaskst og uafhaangighed
Eksisterende medlemmer (omkostninger inkl. lanninger) 10.276.206 8.835
International fundraising kongres 113.764 135
Fonde 0 1
Major donors 1.376 10
Virksomheder og erklaging 17.945 16
Testamenter, inkl. advokatomkostninger 92.833 122
L gnninger 2.354.686 2.150
Fadlesomkostninger 1.044.206 846

13.901.016 12.115

| 2009 arbejdede Dansk afdeling videre med vakst i forhold til medlemstallet og den indsamlede stette til Am-
nesty Internationals menneskerettighedsarbejde.

| forhold til hvervning af nye medlemmer har Face2Face- og Telemarketing-programmerne sikret volumen og
kvalitet suppleret med en gget hvervning og bidrag viainteraktive kanaler som online og maobiltelefoni, hvilket
svarer til Dansk afdelings strategi for at aktivere svel medlemmer som ikke-medlemmer gennem lettil gaange-
lige aktionskanaler.

Dansk afdelings arbejde med hvervning har vaaret baseret pa et hvervemix, der sikrer spredning over forskelli-
ge teknikker samtidigt med, at den henvender sig til forskellige malgrupper. Desuden har der vee
ret programmer for genhvervning af tidligere mediemmer.

Efter hvervning af et nyt medlem er dette blevet madt af Amnestys loyalitetsarbejde. Det har i 2009 gaet ud pa
at byde nye medlemmer velkommen, sige tak for statten, informere om Dansk afdelings arbejde, orientere om
menneskerettighederne samt at give det nye medlem mulighed for at engagere sig yderligere. Opgraderinger,
stetteappeller og online-kampagner har sikret Dansk afdeling en foraget loyalitet og starre stette til menneske-
rettighedsarbejdet i Danmark sdvel som internationalt.

| 2009 modtog Dansk afdeling testamentariske gaver og fik derfor mulighed for at yde substantielle ekstraordi-
nagre bidrag til internationale projekter.
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16. Mal 15- Styrke den gkonomiske styring
Database vedligehold og opgradering 296.526 374
It-support og -udvikling 9.488 17
Risk management 3.850 10
Lgnninger 757.379 718
Fadlesomkostninger 335.867 283

1.403.110 1.402

Dansk afdeling har i 2009 indgaet en aftale med IMT om bistand til Amnesty International Ghana, der som
Partner for Growth bad om assistance til at opbygge en finansiel rapportering. Opgaven omfattede levering af
selve gkonomisystemet, treaning af medarbejdere og udarbejdelsen af en gkonomimanual. Selve implemente-
ringen og traming fandt sted i juni 2009. Dansk afdeling forventer at felge op projektet i 2010.

Pa baggrund af en ICM-beslutning gennemferte Dansk afdeling i november 2009 en risk-analyse-workshop
med deltagelse af Dansk afdelings ledelse samt reprassentanter fra hovedbestyrelse og gkonomiudvalg. Resul-
tatet af workshoppen er et vigtigt element i vurderingen af Dansk afdelings krav til reserver.

Politik for finansiel forvaltning, der blev godkendt af Dansk afdeling i 2008, blev opdateret i 2009. Palitikken
indeholder oplysninger om krav til reserver, en investeringsstrategi og arbejdet med risk management.

Aftalen med FIF (Fundraising Investment Fund) om 1an af GBP 200.000, der blev indgéet i 2008, har ved ud-
gangen af 2009 en hovedstol pa GBP 150.000, som er rentebagende for Dansk afdeling. Den sidste rate pa
GBP 50.000 udbetales den 1. januar 2010.



37 AMNESTY é

INTERNATIONAL
Noter
2009 2008
kr. t.kr.

17. Fadlesomkostninger

Gager og persona eomkostninger, funktionaaer 17.240.184 15.360
Kopiering og tryk 413.131 262
Porto og fragt 169.203 198
Telefoni 254.452 174
Kontorartikler 241.655 250
It-drift og vedligeholdelse 399.688 354
Afskrivning indretning af lejede |okaler 417.524 242
Afskrivning it og inventar 1.308.487 935
L okaleomkostninger 3.006.805 2.535
Revision og erklaginger i avrigt 278.813 249
K onsul entassi stance vedragrende momsforhold 48.000 178
Konsulentassistance til arbejde med den international e strategiplan 428.750 0
Anden konsulentassi stance 132.270 172
Forsikringer og kontingenter 309.098 281
Afdelingernes fadl esomkostninger 237.434 218

24.885.494 21.408

18. Momskompensation
Momskompensation (1.837.628) (1.522)

(1.837.628) (1522

Dansk afdeling, der er en godkendt forening i henhold til ligningslovens 8 8A og § 12, stk. 3, har siden 2007
haft mulighed for at sege om kompensation for betalt momsii tidligere ar. | 2009 fik Dansk afdeling udbetalt
1.837 t.kr. i momskompensation. Hertil kan det oplyses, at Dansk afdeling er momsfritaget efter momslovens
813, stk. 1, nr. 22. Der redegares dog moms pa del aktiviteter, herunder salg i webshop.
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19. Nettorenter

Renteindtesgter obligationer

Renteindtasgter og lignendei gvrigt

Renteindtaagt pa FIF 1an

Kursregulering til tilgodehavende palan til FIF

Kursregulering af terminskontrakter

Kursregulering aktier og obligationer

Kursregulering i avrigt

Forrentning af bandlagt kapital Udvalg for gkonomisk stette 2008
Forrentning af bandlagt kapital Udvalg for gkonomisk stette 2009
Efterangivel se af moms

Renter og gebyr i gvrigt

20. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo

Aretstilgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di

21. Edb-anlaeg og inventar
Anskaffelser primo

Arets afgang

Aretstilgang

Anskaffelser ultimo

Afskrivninger primo
Arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig v di

INTERNATIONAL é
2009 2008
kr. t.kr.
(318.536) (348)
(108.330) (226)
(35.811) 0
(17.550) 83
(172.481) 220
(370.380) (©))
(15.602) 0
133.000 0
150.000 0
0 100
120.644 55
(635.046) (119)
2.028.855 1.180
575.693 849
2.604.548 2.029
(916.979) (675)
(417.524) (242)
(1.334.503) (917)
1.270.045 1.112
5.969.339 4.894
(1.551.698) 0
1.647.585 1.075
6.065.226 5.969
(4.118.073) (3.183)
1.551.698 0
(1.308.487) (935)
(3.874.862) (4.118)
2.190.364 1.851
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22. FIF laneaftale
Langfristet 1an til FIF

23. Vaadipapirer
Aktier

Obligationer
Praamieobligationer

24. @vrige tilgodehavender
Afsat tilgodehavende testamente
Tilgodehavende IS

Periodisering af indbetalinger
Forudfaktureret honorar

@vrige tilgodehavender i gvrigt

25. Forudbetalte omkostninger, periodeafgr aansningsposter
Huslgje, forsikringer, leasing mv.
Udlagy til centerledere og projektkoordinatorer

26. Egenkapital

Primo

Arets resultat

Resultat Amnestys Udvalg til @konomisk Stette, Arbejdsgruppen om Barn

Egenkapital ultimo

27. Bidrag til det internationale arbejde
Bidrag til det internationale arbejde, ordinaat
Bidrag til det internationale arbejde, ekstraordinaat
Bidrag til EU-sammenslutningen, 2009
Development og relief, 2009

INTERNATIONAL é
2009 2008
kr. t.kr.
1.234.755 382
1.234.755 382
240.230 149
8.250.421 7.877
400 -
8.491.051 8.026
472.289 0
193.840 0
311.991 0
100.000 0
104.298 469
1.182.418 469
1.841.679 1.702
32.000 38
1.873.679 1.740
15.651.341 12.378
1.792.712 3.208
7.891 65
17.451.944 15.651
15.706.383 14.268
100.000 300
528.038 486
927.158 1.497
17.261.579 16.551
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28. Eventualforpligtel ser
Leasingforpligtel ser
Huslgjeforpligtelse

29. Arbejdsgruppen om Barn
Bidrag

Y det statte og afholdte arrangementer
Aretsresultat

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

30. Amnestys Udvalg for @konomisk Stette
Forrentning af bandlagt kapital

Bevillinger til andre formal

Administration mv.

Aretsresultat

Egenkapital primo
Arets resultat
Egenkapital ultimo

INTERNATIONAL é
2009 2008
kr. t.kr.
771.645 1.216
2.742.578 4,504
3.514.223 5.720
31.616 35
(41.860) (20)
(10.244) 15
39.461 24
(10.244) 15
29.217 39
150.000 138
(127.230) (85)
(4.635) (3)
18.135 50
3.152.663 3.103
18.135 50
3.170.798 3.153
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Afduttende bemaer kninger

Respekten for menneskerettighederne i Danmark er desvaare blevet nedslidt gennem de seneste &r. Retssik-
kerheden er blevet udhulet i forbindelse med ny anti-terrorlovgivning, og samtidig er flygtninge- og asylpoli-
tikken blevet sa stram, at den kerer pa kanten af — og nogen gange direkte strider imod — grundl asggende men-
neskerettighedsstandarder.

Derfor er det vigtigt, at Amnesty International i Danmark vokser, og at vi er aktive og malrettede i vores arbej-
de med at sikre respekt for menneskerettighederne. Jo mere det officielle Danmark er med til at undergrave re-
spekten for menneskerettighederne herhjemme, jo svaaere bliver det at laagge et effektivt pres paregeringer og
myndigheder i lande, hvor der systematisk begas meget grove menneskerettighedskraankel ser.

Heldigvis er antallet, der stetter Amnesty International i Danmark, stet stigende. Et godt tegn pa vores voksen-
de styrke er, at vi i 2009 pafa uger kunne mobilisere nassten 40.000 danskere i protest mod tvangsudvisninger
af irakiske asylansggere, som i strid med UNHCR' s anbefalinger skulle sendes til fem centrale provinser prae
get af kaos og voldelige overgreb.

| 2010 forventer vi at passere de 100.000 mediemmer af Dansk afdeling, hvilket i sig selv vil sende et staarkt
signal om, at store dele af den danske befolkning sedtter respekten for menneskerettighederne meget hgjt. Et
styrket folkeligt bolvagk til forsvar for menneskerettighederne gar det muligt for Amnesty International at le-
vere endnu bedre resultater for menneskerettighedernei fremtiden i Danmark og internationalt.
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