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Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for 2008 for Amnesty International, Dansk afdeling.

Arsrapporten er aflagt efter principperne i &rsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle

stilling samt resultatet.

Kgbenhavn, den 14. marts 2009

Generalsekreteer

Lars Normann Jgrgensen

Hovedbestyrelse

John Olsen Mads Klostergaard Petersen Jakob Diness
(formand) (neestformand) (kasserer)

Niels Rytter Charlotte Cecile Rénard Mona Skriver
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Den uafhangige revisors pategning

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling

Vi har revideret arsrapporten for Amnesty International, Dansk afdeling for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008
omfattende ledelsespétegning, revisionspétegning fra intern revision, anvendt regnskabspraksis, kort om Amnesty Interna-
tional, nggletalsoversigt, hovedbestyrelsens gkonomiske beretning, resultatopgerelse, balance og noter. Arsrapporten af-
leegges efter principperne i arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Foreningens ledelse har ansvaret for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med principperne i arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af in-
terne kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden veesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig
regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmassige skan, som er rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i
overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til etiske krav samt planleegger
og udfarer revisionen med henblik pé& at opna hgj grad af sikkerhed for, at &rsrapporten ikke indeholder vasentlig fejlin-
formation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger, der er anfart i arsrapporten. De
valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for veasentlig fejlinformation i arsrap-
porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kon-
troller, der er relevante for foreningens udarbejdelse og afleeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende billede, med
henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af
ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmaessige skan er rimelige samt en
vurdering af den samlede preaesentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2008 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2008 i overens-
stemmelse med principperne i arsregnskabsloven.

Birkergd, den 14. marts 2009

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

René H. Christensen Birgit la Cour Petersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Revisionspategning, intern revision

Vi har gennemgaet arsrapporten for 2008.

Vi har desuden i arets lgb haft adgang til gkonomiudvalgets mgder.

De gkonomiske dispositioner har generelt veeret i overensstemmelse med beslutningerne pa landsmadet.

Foreningens gkonomiske resultat har vaeret over det budgetterede, og likviditeten er fortsat meget tilfredsstil-
lende.

Dette har betydet, at dansk afdeling har kunnet iveerksaette ekstra aktiviteter samt bidrage ekstraordineert til det
internationale arbejde. Sadanne aktivitetsforagelser er farst besluttet, nar der har varet sikkerhed for realise-
ringen af det ngdvendige indteegtsgrundlag.

Dansk afdelings vaekst medfarer en forholdsmassig stigning i den assesment, der i de kommende ar betales til
det Internationale Sekretariat. Det er derfor vigtigt fortsat at opretholde den gkonomiske stabilitet og sikre, at
indteegtsniveauet kan bibeholdes. Vi er bekendt med, at savel sekretariat som bestyrelse er opmarksomme her-

pa.
Vi har ingen bemarkninger til regnskabet i gvrigt.

4. marts 2009

Else-Marie Bisp Niels Erik Markussen
intern revisor intern revisor
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Anvendt regnskabspraksis
Amnesty International, Dansk afdeling er aflagt efter principperne i arsregnskabsloven.

| forhold til den anvendte regnskabspraksis ved udarbejdelsen af arsrapporten for 2007 er den &ndret med hen-
syn til indregning af skyldigt bidrag til det internationale arbejde. I arsrapporten for 2008 er arets bidrag til det
internationale arbejde indregnet i resultatopggrelsen i forbindelse med betaling. Efter den hidtidige regnskabs-
praksis er arets bidrag til det internationale arbejde indregnet i resultatopgerelsen i forbindelse med betaling og
bidrag til betaling i det efterfalgende ar indregnet i balancen som kortfristet geeldsforpligtelse udgiftsfert over
egenkapitalen.

/ndringen af regnskabspraksis har medfart, at egenkapitalen pr. 31. december 2008 udger 15,7 mio.kr. og
egenkapitalen pr. 31. december 2007 12,4 mio.kr. Efter den tidligere regnskabspraksis ville egenkapitalen pr.
31. december 2008 have udgjort 247 t.kr. og pr. 31. december 2007 (1,9) mio.kr.

Sammenligningstal er tilpasset den &ndrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovenstaende er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det, som falge af en tidligere begivenhed, er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde foreningen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar foreningen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med retserhvervelsen. Retserhvervelsen for indtaegter er i de fleste
tilfeelde betalingstidspunktet.

Resultatopggrelsen
Indteegter

Kontingenterne og gruppeindbetalingerne indtaegtsferes ved indbetaling.

Indteegtskriteriet for testamentariske gaver er betalingstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger
Omkostninger henfares til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Der foretages fordeling af omkostninger pa de enkelte aktivitetsmal i arsrapporten, jeevnfar fastlagt fordelings-
nggle for aret.

Renter medtages under arets omkostninger.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, edb-anleeg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Kklar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver er kostprisen den laveste verdi af
dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider:

Indretning af lejede lokaler: 5ar
Edb-anlag og inventar: 3-7ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Finansielle anleegsaktiver
Verdipapirer er optaget til statusdagens kurs med undtagelse af sperrede depoter (arvesager), der er optaget til
veerdien pa erhvervelsestidspunktet.

Indestaende i Arbejdsgruppen for Barn og Amnestys Udvalg til @konomisk Statte indregnes og males efter
den indre veerdis metode (equity-metoden). Dette indebzrer, at indestaende i balancen males til udvalgets og
gruppernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsverdi, hvor denne er
lavere.
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Anvendt regnskabspraksis
Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger, der
skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Egenkapital
Resultatet i Amnestys Udvalg til @konomisk Stette og gvrige grupper indregnes direkte pa foreningens egen-
kapital.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males pa tidspunktet for laneoptagelse til kostpris svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males geeldsforpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og ma-
les efter fgrste indregning til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel omkostning.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under andre tilgodehavender, henholdsvis andre galdsfor-
pligtelser.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgarelsen
sammen med a&ndringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. @vrige a&ndringer indreg-
nes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.
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Kort om Amnesty International

Vision og mission
Amnesty International er en verdensomspandende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at
Verdenserklzeringen om Menneskerettigheder skal geelde for alle mennesker.

Vi dokumenterer, informerer og aktionerer hurtigt og effektivt med det formal at forebygge og standse alle
grove kreenkelser af menneskerettighederne.

Det begyndte med en avisartikel

Det hele begyndte i maj 1961, hvor den britiske advokat Peter Benenson sad i Londons undergrundsbane og
leeste sin avis. Her fik han gje pa en artikel om to portugisiske studenter, der var blevet feengslet for at sidde pa
en café og skale for frineden. Som en reaktion skrev han artiklen "De glemte fanger”, som blev bragt i avisen
The Observer den 28. maj 1961. | artiklen opfordrede han laeserne til at deltage i en kampagne for at fa lgsladt
de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i feengsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske
eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold. Derfor kaldte
han dem samvittighedsfanger - et begreb Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle kun
have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne lgses pa sa kort tid. Derfor blev
Amnesty International oprettet.

Verdensomspandende

| dag har Amnesty International flere end 2,2 millioner medlemmer og bidragsydere i 140 lande og omrader.
80 lande har selvsteendige nationale Amnesty-afdelinger og -strukturer, og der findes tusindvis af lokale Am-
nesty grupperinger og netverk. | London varetager 500 ansatte og frivillige arbejdet pa Amnestys internationa-
le sekretariat, der arbejder med den grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til
appeller, kampagner og aktioner.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres, der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde hvert andet ar, hvor ogsa
Dansk afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer, som valges pa det ar-
lige landsmgde, hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

@konomisk og politisk uafhaengig

Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhangig. Organisationens arbejde kan alene gennemfares
ved hjeelp af medlemmernes frivillige indsats og gkonomiske statte samt stgtte fra private bidragsydere, virk-
somheder, faglige organisationer, tipsmidler og fonde.
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Kort om Amnesty International

Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og
sidder med, nar der udarbejdes forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty In-
ternational har veeret initiativtager til en lang reekke konventioner gennem de seneste artier, blandt andet kon-
ventionen mod tortur. | 1977 modtog Amnesty International Nobels fredspris og i 1992 Olof Palme Prisen.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964 og havde ved indgangen til 2009 89.324 danske medlemmer og bi-
dragsydere. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgbenhavn, som beskeeftiger 41 faste og ca. 70
praktikanter og frivillige medarbejdere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner, ak-
tioner m.m., som Amnestys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.
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Nggletalsoversigt 5 ar

2008 2007 2006 2005 2004
Antal medlemmer og bi-
dragsydere 89.324 86.901 80.832 75.177 61.572
Antal lokalforeninger 32 39 43 47 43
Antal skribenter i Lifeline 11.563 7.506 10.891 2.300 -
rantal skribenter i Skriv for 26.410 20.700 14.439 11.491 -
Antal fastansatte 41 38 38 32 28
Antal frivillige/praktikanter* Ca. 70 Ca. 70 Ca. 70 Ca. 70 Ca. 60
Indtegter (mio.kr.) 68,4 61,0 54,2 48,8 36,6
Omkostninger (mio.kr.) 48,7 46,0 42,8 36,7 27,8
Bidrag til det internationale
arbejde (mio.kr.) 16,5 11,8 10,9 6,8 3,8
Resultat (mio.kr.) 3,2 3,2 0,5 5,3 5,0
Egenkapital (mio.kr.)** 15,7 12,4 91 8,8 3,4

*  Af praktiske hensyn er der for antallet lagt et loft pa 70 personer
** Nggletallet er tilpasset &ndring af regnskabspraksis i 2008



12

amnesty
international

Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Indledning

Fremgangen i Amnesty International, dansk afdeling (Dansk afdeling) fortsatte i 2008 med en vekst pa ind-
teegtssiden, der ligger markant over de mal, der er fastsat af det Internationale sekretariat. Medlemsfremgangen
frem mod malet pa 100.000 medlemmer med udgangen af 2009 fortsatter, og kravene til at nd malet skeerpes.

Det gkonomiske raderum gav i 2008 mulighed for at gennemfare flere nye og store kampagner. Specielt skal
her navnes: Genopret respekten for menneskerettighederne, filmprojekt og Amnesty Interactive, OL Kina
kampagne og en udvidet version af landsmgdet.

Den positive gkonomiske udvikling har i 2008 ogsa givet Dansk afdeling muligheden for at bidrage ekstraor-
dinaert til det internationale arbejde. Udover det stat stigende assessment-belgb har Dansk afdeling bidraget
med betragtelige belgb til to kampagner (Strategic Partnerships), to kampagner relateret til non discrimination
og dignity samt til udvikling af feergsk afdeling. Disse ekstraordinzre bidrag belgber sig til i alt 170.000 £ i
2008.

Hertil kommer, at Dansk afdeling i 2008 har indgaet en aftale med det internationale sekretariat om at udlane i
alt 200.000 £ til FIF (Fundraising Investment Fund) med en tilbagebetalingshorisont pa 6 ar. Dansk afdeling er
pa denne made med til at styrke udviklingen af fundraising initiativer i bevaegelsen pa verdensplan.

Til imgdegaelse af virkningerne af den forventede recession i de kommende ar har Dansk afdeling gennemfart
en risk analyse, der skal medvirke til at afdeekke eventuelle negative virkninger heraf pa foreningens indtaegts-
grundlag. Derved lever Dansk afdeling op til retningslinjerne fra den internationale generalforsamling.

Som en konsekvens af Dansk afdelings arbejde med risikostyring er der udarbejdet en meget konservativ poli-
tik for investeringer og reserver. | modsatning til fondsmarkedet generelt har Dansk afdeling saledes i 2008
realiseret et positivt afkast.

Resultatopggrelse
Opstilling af resultatopgerelsen fglger fortsat strukturen i strategiplanens 15 mal. Strukturen gar, at regnskabs-
leeseren seettes i stand til at sammenholde malopfyldelse med den tilsvarende ressourceanvendelse.

Dertil kommer, at noterne til de enkelte poster i resultatopgarelsen er suppleret med verbale beskrivelser af
foreningens aktiviteter i 2008.

Antal medlemmer og bidragsydere
Ved udgangen af 2008 havde Dansk afdeling 89.324 medlemmer og bidragsydere. | forhold til 2007 er der tale
om en stigning pa 2.423 medlemmer netto svarende til 2,8%.



13

amnesty
international

Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Indteegter
De samlede indtegter udger 68,4 mio.kr. —en stigning i forhold til aret for pa 7,4 mio.kr. svarende til 12,1%.
Det internationale mal for veekst udger til sammenligning 9,5%.

Udviklingen i forholdet mellem indtegter og udgifter for Dansk afdeling kan illustreres saledes:

(mio.kr.)

Indtasgter og onkostninger 2004-2008

O Inckaegter
B Wdgifter

Af oversigten fremgar det, at foreningen har tilpasset omfanget af sin aktivitet til indteegterne.

Indtaegter fra medlemmer og bidragsydere
Indteegter fra medlemmer og bidragsyderes kontingent- og stgttebetalinger udgjorde 59,0 mio.kr. i 2008 sva-
rende til 86% af de samlede indteegter og er en stigning pa 3,8 mio.kr. i forhold til 2007.

Testamentariske gaver
I 2008 arvede Dansk afdeling 5,4 mio.kr. svarende til en forggelse pa 3,7 mio.kr. i forhold til 2007.

Indteegtskriteriet for de testamentariske gaver er, udover selve retserhvervelsen, fortsat betalingstidspunktet,
hvorfor starrelsen kan variere betragteligt fra ar til ar.

Det kan supplerende oplyses, at portefaljen af retserhvervede, ikke afregnede testamentariske gaver pa balan-
cedagen udger ca. 2,4 mio. kr.
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Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Virksomheder
Dansk afdeling vil fortsat igennem netvaerket Amnesty Business Forum sgge indflydelse pa virksomhedernes
adfaerd pa menneskerettighedsomradet. 15 virksomheder betalte i 2008 kontingent svarende til en indtaegt pa i
alt 225.000 kr.

Fonde og fagforeninger
4 fonde valgte i 2008 at imgdekomme Dansk afdelings ansggninger om gkonomisk stgtte og bidrog i alt med
120.000 kr. Herudover har faglige organisationer stgttet med i alt 50.350 kr.

Tipsmidler

Dansk afdeling har i 2008 indtegtsfart 1.305.302 kr. i 2008 fra den administrative pulje hos Tips- og lotto til
gvrige landsdaekkende almennyttige organisationer og 975.000 kr. til almennyttige konkrete formal efter Tips-
og lottoloven.

Kompensation fra SKAT
Dansk afdeling har i 2008 indtaegtsfert tilskud pa 398.483 fra SKAT ydet som kompensation for, at foreningen
fra og med 2008 har overtaget administration af indberetning af indbetalte medlemskontingenter

Lokalforeninger og grupper
Dansk afdelings foreninger og grupper bidrog i 2008 med i alt 166.906 kr., der indgar i de samlede indtaegter.

Fordeling af indtaegter
Fordelingen af indteegterne i 2008 kan opsummeres i nedenstaende figur.

OBidrag

B Kontingent
OTilgaet 2008
OTestamenter

| Tipsmidler

advrige

* Tilgaet 2008: Er kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer, der er meldt ind i aret.
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Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Udgifter til aktiviteter
Samlede udgifter
De samlede udgifter udger 65,2 mio.kr. I forhold til 2007 er der tale om en stigning pa 7,4 mio.kr. eller 13%.

Dansk afdelings 15 mal er knyttet op pa foreningens hovedstrategier som falger:

Menneskerettighedsstrategi (1-7)
Menneskerettigheder — organisation (8-13)
Menneskerettigheder — veekst (14-15)

Fordelingen af udgifter pa hovedstrategierne efter handlingsplanen kan illustreres som vist nedenfor:

o Menmneskerettighedsstrat

1204 eg

m Menmneskerettigheder -
organisation

0O Menmneskerettigheder -
\ekst

O Intemetionale bidrag

2600

16%

Dansk afdeling har i 2008 investeret midler i den fortsatte udvikling til gavn for menneskerettighederne. Denne
investering pa 7,4 mio.kr. netto, svarende til stigningen i de samlede udgifter fra 2007 til 2008, har udmegntet
sig pa felgende made:

Mio.kr.
Menneskerettighedsstrategien 13
Organisationsstrategien 0,8
Bidrag til det internationale arbejde 4,7
Veekst 0,6

7,4
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Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Menneskerettighedsstrategi
Dansk afdeling har i 2008 anvendt omkring 12% af de samlede udgifter svarende til 7,8 mio.kr. til gennemfg-
relse heraf.

Mal 2 og 3 i seerdeleshed har vaeret sarlige indsatsomrader med store kampagner. Der henvises til noterne for
arsrapporten for mere detaljerede oplysninger.

Menneskerettigheder - organisationsstrategien
Dansk afdeling har i 2008 anvendt omkring 46% af de samlede udgifter svarende til 29,0 mio.kr. til gennemfe-
relse heraf.

| denne strategi har indsatsen veeret rettet specielt mod kampagnen OL Kina under mal 9, Amnestybladet og
designprojekt ”Protect me” under mal 10, mobilisering eller medlemshvervning under mal 11, opbygningen af
en dynamisk organisation mal 12, herunder specielt landsmgde i udvidet udgave, samt deltagelse i andre inter-
nationale mader.

Investeringen i medlemshvervning, der fremgar af mal 11, har givet sig udslag i merindtegter pa 3,8 mio.kr. i
2008.

Der henvises til noterne for arsrapporten for mere detaljerede oplysninger.

Menneskerettigheder - vaekststrategien
Dansk afdeling har i 2008 anvendt omkring 16% af de samlede udgifter svarende til 11,8 mio.kr. til gennemfg-
relse heraf.

Der henvises til noterne for arsrapporten for mere detaljerede oplysninger.

Feellesomkostninger
Feellesomkostningerne, som specificeret i note 17, udger i 2008 21,4 mio.kr. — en stigning i forhold til 2007 pa
1,5 mio.kr., hvilket primeert kan henfgres til et planlagt hgjere aktivitetsniveau.

Der er udarbejdet en fordelingsnggle, hvorefter disse omkostninger efter princippet om fuld fordeling fordeles
ud pa strategiplanens 15 mal. Omkostningerne er fordelt i forhold til de menneskelige ressourcer, der i 2008
har veeret beskaftiget med aktiviteter inden for de forskellige mal.
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@konomisk bidrag til det internationale arbejde

Dansk afdelings bidrag til det internationale arbejde udger en veesentlig andel af de samlede udgifter i 2008
svarende til 16,5 mio.kr. og omfatter udover assessment ogsa bidrag til EU-sammenslutningen og development
generelt. Sammenlignet med 2007 er de internationale bidrag foraget med 4,7 mio. kr. svarende til 40%.

Assessment, der betales af Amnesty Internationals nationale afdelinger, er bidrag til det internationale arbejde,
som beregnes ud fra gennemsnittet af de foregdende 2 ars nettoindtegter i den enkelte afdeling.

Dansk afdeling ligger fortsat i top 10 over de afdelinger, som bidrager mest. Seettes bidrag i forhold til befolk-
ningens starrelse, ligger Dansk afdeling pa en flot 3. plads pa verdensplan.

Dansk afdelings bidrag i 2009 pa 15,7 mio.kr. indgar i det Internationale Sekretariats budget. Det Internationa-
le Sekretariats forbrug kan inden for de samme kategorier, som anvendes i Dansk afdeling, opgeres som fal-

ger:

Procentvis fordeling i IS

OMenneskerettigheder-
Organisation

BEMenneskerettigheder-
Strategi

OMenneskerettigheder-
Vaekst

Kategorierne omfatter fglgende:
Menneskerettigheder — Organisation: Kommunikationsprogrammer, sprog (oversettelse til strategiske sprog),
governance, mgder nationalt og internationalt.

Menneskerettigheder — Strategi: Omfattende research, regionale programmer og ressourceprogrammer.

Menneskerettigheder — Vakst: Mobilisering og vekst, internationale Mobiliseringsprogrammer herunder FIF
(Fundraising Investment Fund) og IMT (International Mobilization Trust).

Det kan oplyses, at Dansk afdelings bidrag andrager 4% af det internationale sekretariats samlede budget for
2008/09 pa 41,0 mio.£.
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Finansielle poster

Dansk afdeling har i 2008 investeret i obligationer i henhold til den udarbejdede investeringsstrategi. Afkastet
pa obligationsportefaljen blev i 2008 pa 6%, hvilket i et meget gkonomisk turbulent ar ma anses for meget til-
fredsstillende.

Amnestys udvalg til gkonomisk stgtte

En del af Dansk afdelings midler er bandlagte. Afkastet, der i 2008 udgjorde 138.308 kr., uddeles til menne-
skerettighedsaktiviteter med forskellige formal. Udlodningen fra udvalget til disse formal udgjorde 85.500 kr. i
2008.

De bandlagte midler, der er en del af dansk afdelings reserver, andrager 3.152.663 kr.

Arets resultat
Nettoresultatet for 2008 efter betaling af assessment samt gvrige bidrag til det internationale arbejde udger et
overskud pa 3,2 mio.kr.

| forhold til budget for aret 2008 pa 2,0 mio.kr. er der tale om en markant forbedring pa 1,2 mio.kr.

Balancen
De vasentligste forskydninger i balancen i forhold til 2007 fremgar af nedenstaende pengestrgmsanalyse.

Investering i veerdipapirer og anlaegsinvesteringer har medfert en reduktion i de likvide beholdninger pr. 31.
december 2008 pa 3,1 mio.kr. i forhold til 31. december 2007.

Pengestrgmsanalyse
En analyse af udviklingen i de likvide beholdninger kan illustreres saledes:

Mio.kr.
Beholdning 01.01.2008 9,3
Afskrivninger 1,2
10,5
Tillagt:
Avrets resultat 3,2
Andring kort geeld 0,3
Fratrukket:
Omsatningsaktiver (5,9
Investeringer (1,9)

Beholdning 31.12.2008 6,2
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Reserveopbygning
Dansk afdeling er som falge af beslutninger truffet pa ICM (internationale generalforsamling) forpligtet til at
opbygge reserver for til enhver tid at kunne leve op til sine forpligtelser.

Hovedbestyrelsen besluttede i 2007, at Dansk afdeling skulle opbygge en likvid reserve, der lever op til prin-
cipperne i de internationale retningslinjer. Den likvide reserve har ligeledes til formal at imgdega eventuelle
udsving i foreningens indteegter.

Investering i en obligationspulje pa 7,5 mio. kr. i 2008 er en konsekvens af denne beslutning.

Hovedbestyrelsen har fra og med 2008 besluttet at a&ndre regnskabsprincip vedrgrende henszttelse af asses-
sment i balancen.

Begrundelsen herfor er, at Dansk afdeling i sammenligning med andre sektioner skal leve op til krav om aben-
hed i systemerne, ensartede regnskabsprincipper og hensyntagen til risikostyring generelt. Beslutningen er truf-
fet efter grundig research og konsultation med andre sektioners fagfolk pa omradet.

Dette kommer til at betyde, at det belgb, som hidtil har veeret hensat i balancen som en geeldspost, overfares til
egenkapitalen og vil udgere den reserve, som man internationalt har forpligtet sig til at operere med.

Egenkapital
Egenkapitalen udger ved arets udgang 15,7 mio.kr. Som fglge af arets resultat pa 3,2 mio.kr. samt a&ndring af
regnskabsprincip.

Med budget for 2009 samt forventninger til den umiddelbart forestdende gkonomiske udvikling anser hoved-
bestyrelsen, at Dansk afdeling star godt rustet til at imgdega generelle fluktuationer i gkonomien.

Noter
For narmere beskrivelse af foreningens aktiviteter i 2008 henvises til noterne 2 - 19 og til foreningens med-
lemsblad AMNESTY samt foreningens hjemmeside www.amnesty.dk.
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Resultatopgerelse for 2008

Indteegter
Indtaegter

Mal 1 - Bekaempe diskrimination

Mal 2 - Kraeve retfeerdighed og bekempe straffrihed

Mal 3 - Forsvare alle menneskers fysiske og psykiske integritet
Mal 4 - Beskytte menneskerettigheder under veebnede konflikter
Mal 5 - Beskytte flygtninge, internt fordrevne og indvandrere
Mal 6 - Fremme kvinders og pigers rettigheder

Mal 7 - Fremme gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder
Mal 8 - Sikre kvalitetsresearch

Mal 9 - Gennemfare effektive aktiviteter

Mal 10 - Kommunikere effektivt

Mal 11 - Mobilisere mennesker

Mal 12 - Bygge en dynamisk organisation

Mal 13 - Styrke vores troverdighed

Mal 14 - Finansiel veekst og uafhangighed

Mal 15 - Styrke den gkonomiske styring

Momskompensation

Nettorente - indtaegt

Omkostninger
Resultat fgr bidrag til det internationale arbejde

Bidrag til det internationale arbejde
Arets resultat

2008 2007
Note Kkr. t.kr.

1 68.419.126 61.009
68.419.126 61.009
2 440.023 465
3 3.633.429 2.138
4 1.364.138 1.486
5 946.183 639
6 507.436 816
7 513.907 581
8 410.566 375
9 896.241 811
10 1.458.360 1.260
11 7.859.467 7.690
12 11.984.133 12.198
13 5.004.234 4.612
14 1.767.350 1.612
15 12.114.557 10.718
16 1.401.592 1.388

18 (1.522.288) (598)

19 (118.985) (214)
48.660.343 45.977
19.758.783 15.032

26 (16.550.865)  (11.826)
3.207.918 3.206
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2008 2007
Note kr. t.kr.
Indretning af lejede lokaler 20 1.111.876 505
Edb-anleeg og inventar 21 1.851.266 1.710
Materielle anlaegsaktiver 2.963.142 2.215
Indestaende i Arbejdsgruppen om Bgrn 28 39.461 24
Indestaende i Amnestys Udvalg for @konomisk Statte 29 3.152.663 3.103
Langfristet Ian til FIF (Fundraising Investment F und) 22 382.395 0
Aktier 23 149.199 260
Obligationer 23 7.876.477 296
Preemieobligationer 23 400 0
Deposita 718.534 572
Finansielle anleegsaktiver 12.319.129 4.255
Anleaegsaktiver 15.282.271 6.470
Varelager 143.637 223
Varebeholdninger 143.637 223
@vrige tilgodehavender 468.918 758
Forudbetalte omkostninger, periodeafgraensningsposter 24 1.740.560 649
Tilgodehavender 2.209.478 1.407
Likvide beholdninger 6.246.088 9.232
Omsaetningsaktiver 8.599.203 10.862

Aktiver 23.881.474 17.332
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2008 2007

Note kr. t.kr.
Egenkapital 15.651.392 12.378
Egenkapital i alt 25 15.651.392 12.378
Mellemregning med det Internationale Sekretariat 9.115 186
Mellemregning med Arbejdsgruppen om bgrn 39.461 24
Mellemregning med Udvalg for @konomisk Statte 3.017.919 129
Leverandgrgeld 1.834.731 1.034
Skyldige feriepenge 2.236.857 1.990
ATP 49.203 41
Forudindbetalte tilskud, periodeafgraensningsposter 0 420
Skyldige omkostninger 1.042.796 1.130
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.230.082 4.954
Geld 8.230.082 4.954
Passiver 23.881.474 17.332

Eventualforpligtelser 27
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2008 2007
kr. t.kr.
1. Indteegter
Kontingenter 18.926.260 17.250
Personlige bidrag 36.394.418 33.445
Kontingenter og personlige bidrag fra medlemmer tilgaet i aret 3.652.002 4,531
Testamentariske gaver 5.410.738 1.685
Fonde og fagforeninger 170.350 729
Amnesty Business Forum 225.000 180
Tipsmidler konkret pulje 975.000 975
@vrige tipsmidler 1.305.302 1.249
Kompensation fra SKAT 398.483 0
Foreninger og grupper 166.906 115
Etikinvest uddeling 16.280 172
Andre indteegter 778.387 678

68.419.126 61.009

Dansk afdeling har modtaget kompensation fra SKAT for at overtage administration af indberetning af med-
lemskontingenter fra og med indkomstaret 2008.

2008 2007
kr. t.kr.
2. Mal 1 - Bekeempe diskrimination
Bekampe racisme og diskrimination 334.981 360
Lagnninger 75.369 77
Feellesomkostninger 29.673 28
440.023 465

| 2008 valgte Dansk afdeling som noget nyt at sztte fokus pa diskrimination af homoseksuelle iser i @steuro-
pa. Dansk afdeling deltog i en demonstration for homoseksuelles rettigheder i Riga, Letland og har siden valgt
at statte projekter til bekeempelse af diskrimination i landet.

Igen i ar arbejdede Dansk afdeling henimod at fa afskaffet den sakaldte starthjaelp”, som diskriminerer perso-
ner med en anden etnisk baggrund end dansk, blandt andet gennem mgder med 45 borgmestre.

Dansk afdeling fortsatte arbejdet for at gge beskyttelsen af voldsramte, familiesammenfarte kvinder, arbejdet
for at forbedre forholdene for handlede kvinder, arbejdet imod diskrimination af etniske minoriteter i Europa
samt arbejdet for, at Danmark ratificerer FNs handicapkonvention.
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2008 2007
kr. t.kr.
3. Mal 2 - Krave retfeerdighed og bekeempe straffrihed
Virksomhedernes menneskerettighedsansvar 126.920 142
4. Maj kampagne 194.829 57
Politiprojekt 5.263 12
Antiterrorkampagne 337.508 422
Genopret respekten for menneskerettighederne 602.989
Film af Jgrgen Flindt Pedersen 200.000
Amnesty Interactive 251.131
Bekampelse af straffrihed (International Criminal Court og Universal Jurisdiction) (2.238) 18
Projekt Sandholmlejren, flyttet til note 6 0 113
Lagnninger 1.375.493 1.003
Feellesomkostninger 541.534 371
3.633.429 2.138

Straffelovens bestemmelser om dansk straffemyndighed for kriminalitet begaet udenfor Danmarks graenser
blev styrket, men der er stadig et stykke vej til, at Danmark har universel jurisdiktion, som Dansk afdeling i
2008 forsatte arbejdet for.

Det gode samarbejde med danske virksomheder fortsatte i 2008 i Amnesty Business Forum under lidt &ndrede
medlemsbetingelser, som blandt andet betyder, at virksomhederne i hgjere grad skal rapportere om deres ind-
sats pd menneskerettighedsomradet. Der er blevet afholdt rundbordsdiskussioner og seminarer om et sundt og
sikkert arbejdsmiljg, om bgrnearbejde og om menneskerettighedsforholdene i Rusland.

Dansk afdelings arbejde i aret med genskabelsen af respekten for menneskerettighederne omfattende aktivite-
ter op til 60 arsdagen for FN’s Verdenserklaring. Dette sket via udsendelse af 18 krav til alle regerings- og
folketingsmedlemmer, helsidesannonce i 3 dagblade, medieeksponering af menneskerettighedsundersggelse
om befolkningens massive opbakning til retssikkerhed, aktioner for menneskerettighedsforkeempere i mere end
40 steder i Danmark samt arrangement i Politikens hus og i Vega i Kgbenhavn.

Foreningens arbejde med krigen mod terror omfattede i 2008 deltagelse i Amnestys internationale kampagne
mod bortfarsler, ulovlig feengsling, tortur og udlevering til overgreb. Dansk afdeling opnaede hgj eksponering
af sin kritik af den danske regerings handtering af risikoen for udvisning til tortur i Irak, manglende retssikker-
hed for administrativ udvisning af terrormisteenkte og manglende kontrol med PETs samarbejde med torturlan-
de.
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kr. t.kr.
4. Mal 3 - Forsvare alle menneskers fysiske og psykiske integritet
Arbejde mod dgdsstraf 292.070 373
Urgent action 0 1
@vrige projekter i leegegrupperegi 21.642 88
Aktivisme netvaerk, flyttet til note 12 0 20
Lgnninger 753.695 733
Feellesomkostninger 296.731 271
1.364.138 1.486

Dansk afdeling deltog i de internationale aktioner, der har fart til opretholdelse af FN’s beslutning om et ver-
densomspaendende moratorium mod dedsstraf, og i pres pa legelige foreninger i asiatiske lande for ikke at
medvirke ved udfgrelse af dedsstraf. Derudover har foreningen haft omfattende medieeksponering i Danmark i
forbindelse med den arlige dedsstrafstatistik fra Amnesty.

I november 2008 vedtog Folketinget en &ndring af straffeloven, der betyder, at tortur fremover er en straf-
skeerpende omsteendighed. Det er en stor sejr for Dansk afdeling, som har keempet for indfgrelse af et eksplicit
torturforbud i over tre ar

2008 2007
kr. t.kr.
5. Mal 4 - Beskytte menneskerettighederne under vaebnede
konflikter
Kampagnen for vabenkontrol 800 5
Lgnninger 678.325 463
Feellesomkostninger 267.058 171
946.183 639

Dansk afdeling sendte i 2008 en erklaring til danske folketingsmedlemmer, hvor de ved underskrift kunne til-
kendegive, at de stattede arbejdet henimod en FN vabentraktat, der respekterer menneskerettighederne, og der
blev kommenteret pa den bilaterale aftale mellem Danmark og Afghanistan om overfarsel af fanger. | den for-
bindelse udtrykte den danske forsvarsminister, at de danske styrker fremover ville fgre tilsyn med overfarte
fanger.
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6. Mal 5 - Beskytte flygtninge, internt fordrevne og indvandrere
Flygtningearbejde 60.843 23
Projekt Sandholmlejren, flyttet fra note 3 21.171 0
Lgnninger 305.246 579
Feellesomkostninger 120.176 214
507.436 816

| 2008 havde Dansk afdeling mange aktiviteter for at forbedre vilkar for asylsggere. Laegegruppen udgav i
samarbejde med Dansk Rgde Kors en undersggelse af nyankomne asylansggeres helbredstilstand og traumati-
seringsgrad. Dansk afdeling har haft szrligt fokus pa afviste irakere, hvor flere end tidligere far asyl i Dan-
mark, men hvor der forsat er personer, som den danske regering tvangshjemsendes til Irak imod FN’s og Am-
nestys anbefalinger. Fordeling af lgnninger er faldet i forhold til 2007, da der i 2007 var ansat en ekstra medar-
bejder pa Projekt Sandholmlejren.

2008 2007
kr. t.kr.
7. Mal 6 - Fremme kvinders og pigers rettigheder
Kvindekampagnen 93.737 158
Lagnninger 301.478 309
Feellesomkostninger 118.692 114
513.907 581

Dansk afdeling fortsatte arbejdet for beskyttelse af voldsramte, familiesammenfgrte kvinder. En starre pro-
centdel far nu lov at blive, men der er stadig problemer. Danmark blev i 2008 blandt de ti farste lande, der rati-
ficerede CoE konventionen om menneskehandel, men det er stadig mangel pa resultater. | september 2008 blev
Dansk afdelings rapport om voldtaegt, "Case closed” lanceret i Danmark, Sverige Norge og Finland. Rapporten
belyser svagheder i beskyttelsen af voldtaegtsofre i de fire nordiske lande.
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8. Mal 7 - Fremme gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder
@SK kampagnen 16.656 32
Lgnninger 282.636 250
Feellesomkostninger 111.274 93
410.566 375

Dansk afdeling gennemfgrte i 2008 en kapacitetsopbygning i Amnesty i Danmark via @SK rettigheder og i
verden ved arbejdet med den kommende verdenskampagne om kamp mod fattigdom gennem forsvar for men-
neskerettighederne. Herudover har Dansk afdeling forberedt en mulig dansk vinkel pa kampagnen gennem
netvaeerksmgder med danske interessenter og ved udarbejdelse af materiale om fattigdom i Danmark.

2008 2007
kr. t.kr.
9. Mal 8 - Sikre kvalitetsresearch
Research 11.257 10
Lagnninger 634.988 584
Feellesomkostninger 249.996 217
896.241 811

Dansk afdeling bidrog i 2008 til udviklingen af researchprocesser med sin erfaring fra sit arbejde med poli-
tiklagesystemet i Danmark.
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10. Mal 9 - Gennemfare effektive aktiviteter
Specialgrupper og landekoordinatorer 37.932 59
Uddannelse af aktive 78.217 236
Crises response 10.000 55
OL i Kina 265.355 38
Menneskerettighedsundervisning, flyttet fra note 12 140.051 0
Finansiering af aktivismen 60.204 0
Lgnninger 621.798 636
Feellesomkostninger 244.803 236
1.458.360 1.260

Dansk afdeling prioriterede igen i 2008 arbejdet med FN og EU hgjt. For begge institutioners vedkommende
har der veret tale om, at deres arbejde har veeret centralt inden for stort set alle mal i Dansk afdelings hand-
lingsplan. Derudover fulgte Dansk afdeling arbejdet i FNs Menneskerettighedsrad, valget af ny FN Hgjkom-
misseer, Navanethem Pillay, samt valg til FNs Menneskerettighedskomité.

Gennem omfattende deltagelse i den internationale kampagne i forbindelse med OL i Kina har Dansk afdeling
opnaet massiv eksponering og forstaelse i Danmark for omfattende menneskerettighedskraenkelser i Kina og
for aktioner for at forbedre situationen.

Dansk afdeling deltog i internationalt krisearbejde rettet mod Congo og i aktioner om krankelser i primert 10
prioriterede lande, der blandt andet omfattede besgg af en menneskerettighedsforkeemper fra Afghanistan.

Dansk afdeling har i tidligere ar udarbejdet undervisningsmateriale, der i 2008 er blevet rekvireret i mindst
1.000 eksemplarer af laerere i grundskolen. 1 2008 er foreningens website blevet udviklet, saledes at larere let
kan komme til at downloade materiale fra Dansk afdeling. Endvidere har der veret fokus pa undervisning og
e-undervisning af foreningens medlemmer om gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder som forberedelse
til kommende verdenskampagne.

Dansk afdeling udviklede herudover i 2008 en ny youth-strategi og deltog med unge i Summercamp i Paris
samt i aktionsdag her i lande.
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2008 2007

kr. t.kr.

11. Mal 10 - Kommunikere effektivt
Pressearbejde 218.579 236
Amnesty Bladet 1.831.582 1.731
Aktiv Nyt 140.162 163
Make some noise 0 206
WEB 27.260 70
Merchandise 280.465 269
Design project 210.114 122
Ad hoc branding 120.960 60
Youth grupper 151.147 133
Filmprojekt, Black Pimpernel 10.374 26
Visuel identitet 110.394 361
Lagnninger 3.414.238 3.147
Feellesomkostninger 1.344.192 1.166

7.859.467 7.690

Medlemsbladet AMNESTY fandt sin endelige form med 36 sider, hvilket har muliggjort, at Dansk afdeling nu
er blevet medlem af Dansk Fagpresse, og at bladet er rykket op i en hgjere klasse med hensyn til udbetaling af
portostgtte. AMNESTY udkom fire gange i 2008 til alle dets medlemmer, mens aktivbladet 16 Sider’ udkom
tre gange. E-nyhedsbrevet blev re-designet og udkom manedligt til dets 70.000 abonnenter, mens Youth-bladet
Appel udkom fire gange i 2008 i 800 eksemplarer.

Protect Me modeprojektet blev viderefart i 2008 med deltagelse af fem anerkendte danske tejdesignere, som
skabte megen omtale og god branding af Dansk afdeling iser i livsstilsmedier. Samtidig afholdtes kursus for
de deltagende designere, og en guide blev produceret med anvisning til, hvordan modeskabere kan sikre men-
neskerettighederne i produktionen.

Dansk afdeling deltog for sjette gang med en sarlig Amnesty Award-serie pa dokumentarfilm-festivalen
CPH:DOX; hvor vinderfilmen om videofotografer i Burma/Myanmar tillige vandt festivalens hovedpris.
Dansk afdeling deltog desuden i det internationale Small Places Tour projekt med en lang reekke koncerter,
filmforevisninger og foredrag afsluttende med et stort arrangement i Store Vega i Kgbenhavn den 10. decem-
ber 2008.

Designprojektet blev endeligt implementeret i 2008 og omfatter korrespondanceprogram, hjemmeside og alle
Dansk afdelings-publikationer, sa visionen om ”One Amnesty” nu fremstar med et samlet visuelt udtryk.
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12. Mal 11 - Mobilisere mennesker
Loyalitetsprogram 135.082 342
Lokalforeninger, herunder aktivforsendelsen 49.540 71
Projekt effektiv aktivisme 100.004 109
Menneskerettighedsundervisning, flyttet til note 9 0 166
Medlemsanalyser 115.375 21
Innovation, test af nye programmer 353.578 379
Medlemshvervning (udgifter inkl. lgnninger) 9.807.245 9.522
Aktivisme netveerk, flyttet fra note 4 86.642 0
Lagnninger 959.077 1.159
Feellesomkostninger 377.590 429

11.984.133 12.198

| 2008 arbejdede Dansk afdeling videre for at gennemfgre og udvikle principperne bag Effektiv Aktivisme.
Samtidigt kom finansieringen af aktivismen pa plads via tilskudspuljen til lokalt udviklede kampagneaktivite-
ter.

Dansk afdeling gjorde i 2008 en stor indsats for at male og evaluere pa resultaterne af aktivismen, og som den
farste afdeling nogensinde udgav Dansk afdeling et egentligt "aktivismeregnskab" i form af pjecen "Resultater
og tal for aktivismen".

| 2008 slog tankerne bag Effektiv Aktivisme for alvor igennem internationalt. Dansk afdeling fik i arets lgh
opbygget et bredt netvark pa aktivismeomradet og deltog i treeningen af en reekke andre afdelinger bl.a. i @st-
europa.

| 2008 gennemfarte Dansk afdeling landsdakkende aktivitetspakker pa falgende omrader:

¢ Diplomatiske forsikringer

e OLiKina

o Tvangshjemsendelse af irakiske flygtninge

e Dgdsstraf

e Fejring af 60 ars dagen for Verdenserklaringen om Menneskerettighederne

60 ars dagen for menneskerettighedserklaringen var arets kulmination med 54 arrangementer i 49 byer i lan-
det.

Der blev afholdt kampagnetraning op til to af aktivitetspakkerne, og Vinterseminar og Aktivseminar blev for
farste gang gennemfart som 1-dags arrangementer.
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13. Mal 12 - Bygge en dynamisk organisation
Aktivseminar og formandstreef 142.399 206
Lokalforeningsrad 49.621 49
Lokale centre 626.679 654
Hovedbestyrelsen 136.513 108
Forretningsudvalg 3.222 4
@konomiudvalg 4581 4
Landsmgde 1.053.049 636
Policy-udvalget 2.130 9
Laegegruppen, mader 12.162 12
HR og ledelsesudvikling 28.572 50
Internationale mgder og samarbejde 187.938 182
ICM, international generalforsamling 0 272
Lgnninger 1.978.449 1.770
Feellesomkostninger 778.919 656

5.004.234 4.612

Der er arbejdet aktivt med at videreudvikle og implementere Dansk afdelings personalepolitik i 2008. Saledes
er der udviklet en ny mangfoldighedspolitik med klare mal for, hvordan der skabes stgrre mangfoldighed og
forskellighed pa sekretariatet, bl.a. ved rekrutteringen af nye medarbejdere og praktikanter. Der er udarbejdet
en handlingsplan for implementeringen, som vil blive fulgt op i 20009.

For at skabe en mere effektiv og samarbejdsorienteret organisation er der i lgbet af 2008 gennemfgrt to organi-
sationseendringer. Antallet af afdelinger er reduceret fra 5 til 4, og kommunikation, kampagner og aktivisme er
blevet integreret i én afdeling, hvilket formentlig vil styrke samarbejdet pa tveers og bidrage til at skabe starre
slagkraft i Dansk afdelings arbejde, herunder kommunikation med eksterne malgrupper. | forbindelse hermed
er der ogsa sat yderligere fokus pa at styrke det tveerfaglige og tveerorganisatoriske projektarbejde. Dette arbej-
de vil blive viderefgrt i 2009.

| 2008 er der ivaerksat en raekke tiltag som et led i opfalgningen pa Dansk afdelings kompetencestrategi. Hen
imod halvdelen af sekretariatets medarbejdere har saledes deltaget i en intern projektuddannelse, der er skreed-
dersyet til Dansk afdelings behov og projekttyper.

Dansk afdeling har i 2008 for forste gang udarbejdet en APV (Arbejds Plads Vurdering) og en hertil hgrende
handlingsplan. Resultaterne viser, at medarbejderne overordnet trives godt og er tilfredse med Dansk afdeling
som arbejdsplads. Men en del medarbejdere oplever stress i varierende grad pa grund af opgavemangden,
rammerne for arbejdet osv. Et af fokusomraderne i handlingsplanen er saledes opfelgning pa, hvordan stress
kan reduceres blandt ledere og medarbejdere.

Stigningen i udgiften til landsmgdet skyldes udvidelse med en ekstra dag til afholdelse af youth arrangement.
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14. Mal 13 - Styrke vores troveerdighed
Amnestys internationale arsrapport 28.137 38
Arsberetning 152.106 186
Etisk regnskab 4.818 2
Interne styringssystemer 6.800 39
Ekstern rapportering 26.111 0
Lagnninger 1.111.700 983
Feellesomkostninger 437.678 364
1.767.350 1.612

Arsberetning 2007 for Dansk afdeling blev produceret i 90.000 eksemplarer og sendt sammen med medlems-
bladet AMNESTY til alle medlemmer med information om Dansk afdelings mal, strategi og gkonomi samt de
sterre kampagner og aktiviteter i 2007. Dansk afdelings arsrapport, som udkommer i maj hvert ar, blev sendt
til relevante ministerier, medlemmer af Folketinget, biblioteker, samarbejdspartnere samt medier og journali-
ster.

Foreningens eksterne arsrapport foreligger nu for farste gang i en engelsk version, hvilket er helt afggrende i
forhold til den konstruktive dialog, der finder sted med andre sektioner omkring gkonomiske temaer. Den en-
gelske udgave af den eksterne arsrapport for 2007 kan findes pa www.amnesty.dk.

Information til medlemmerne omkring de internationale bidrag blev givet i februarnummeret af AMNESTY,
og det er planen at fortseette med information med et gkonomisk tema fremadrettet.

Dansk afdeling deltager sammen med andre store sektioner i udformningen af et feelles rapporteringsveerktaj,
der vil knytte den internationale handlingsplan og gkonomi sammen, ligesom arbejdet med ”Aggregated Ac-
counts” fortseetter.

Momsregistrering af Dansk afdeling for dele af sine aktiviteter (herunder salg fra webshop) er effektueret i
2008. Lovgrundlag og gennemgang af alle aktiviteter er samtidig foretaget i samarbejde med relevante radgi-
vere.
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15. Mal 14 - Finansiel veekst og uafhaengighed
Eksisterende medlemmer (omkostninger inkl. lanninger) 8.834.903 7.529
International fundraising kongres 134.771 60
Fonde 519 0
Major donors 10.489 0
Virksomheder og erklaering 15.720 16
Testamenter, inkl. advokatomkostninger 121.815 204
Lagnninger 2.149.915 2.123
Feellesomkostninger 846.425 786

12.114.557 10.718

| 2008 arbejdede Dansk afdeling videre med veekst i forhold til fortsat vaekst i medlemstallet og vaekst i den
indsamlede statte til Amnestys menneskerettighedsarbejde. | forhold til hvervning har Face2Face og Tele-
marketing programmerne sikret volumenog kvalitet og er blevet suppleret af engget hvervning
og bidrag via interaktive kanaler som online og mobiltelefoni.

Dansk afdelings hvervning har veeret baseret pa et hvervemix, der sikrer spredning over forskellige teknikker
samtidigt med, at det henvender sig til forskellige malgrupper. Desuden har der vearet programmer for gen-
hvervning af tidligere medlemmer.

Efter hvervning af et nyt medlem er dette blevet madt af Amnestys loyalitetsarbejde. Det har i 2008 géet ud pa
at byde nye medlemmer velkommen, sige tak for statten, at informere om Amnestys arbejde, om menneskeret-
tighederne samt at give det nye medlem mulighed for at engagere sig yderligere. Opgraderinger, stgtte appeller
og online-kampagner har sikret Dansk afdeling en forgget loyalitet og sterre statte til menneskerettighedsar-
bejdet i Danmark savel som internationalt.

For at sikre store private bidrag og bidrag via fondssamarbejder blev en ny strategi lanceret. Det er en langsig-
tet strategi, hvor der arbejdes pa at opbygge og udvikle Dansk afdelings relationer til iser fonde. Malet er at
skabe samarbejdsprojekter, der kan give Dansk afdeling ekstra ressourcer til det nationale og internationale
menneskerettighedsarbejde.
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16. Mal 15- Styrke den gkonomiske styring
Database vedligehold og opgradering 374.154 346
It-support og -udvikling 17.097 35
Risk management 9.811 0
Lgnninger 717.894 735
Feellesomkostninger 282.636 272
1.401.592 1.388

Dansk afdeling gennemfarte i oktober 2008 en risk-analyse-workshop. Resultatet af workshoppen skal fare til
udarbejdelsen af en egentlig politik for arbejde med risikostyring. Baggrunden er en beslutning fra den interna-
tionale generalforsamling.

Den politik for finansiel forvaltning, der blev vedtaget af hovedbestyrelsen i 2007, blev implementeret i 2008.
Pa grundlag af en styringsaftale med Dansk afdelings bankforbindelse blev investering i en veerdipapirportefal-
je effektueret primo 2008. Rapportering om afkast og udvikling pa markedet sker kvartalsvis.

En aftale med FIF (Fundraising Investment Fund) om lan af GBP 200.000 blev indgaet i 2008. Aftalen skal ses
som et godt eksempel pa, at Dansk afdeling indgar i One Amnesty” og bidrager bilateralt.

Ekstraordinare bidrag blev i 2008 ydet gennem IMT (International Mobilization Trust) til projekter i Botswa-
na og Letland samt EU-relaterede kampagner (Dignity og Nondiscrimination). Derudover blev der ogsa gen-
nem IMT indgaet en 3 arig aftale med Faergsk afdeling om statte.
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17. Feellesomkostninger

Gager og personaleomkostninger, funktionarer 15.360.301 14.551
Kopiering og tryk 262.402 308
Information 0 2
Porto og fragt 198.200 227
Telefoni 173.633 202
Kontorartikler 249.770 214
It-drift og vedligeholdelse 353.511 573
Afskrivning indretning af lejede lokaler 241.988 221
Afskrivning it og inventar 934.713 774
Lokaleomkostninger 2.534.751 2.146
Revision og erklaringer i gvrigt 249.402 239
Konsulentassistance vedrgrende momsforhold 178.438 0
Anden konsulentassistance 171.462 92
Forsikringer og kontingenter 281.253 179
Afdelingernes feellesomkostninger 217.855 185
Diverse 0 27

21.407.679 19.940

18. Momskompensation
Momskompensation (1.522.288) (598)

(1.522.288) (598)

En ny lov fra 2007 gav Dansk afdeling som godkendt forening i henhold til ligningslovens § 8A og § 12, stk. 3
mulighed for at sege om kompensation for betalt moms i tidligere ar. 1 2008 fik Dansk afdeling udbetalt 1.522
t.kr. i momskompensation.
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19. Nettorenter
Renteindteegter obligationer (348.522) 0
Renteindteegter og lignende i gvrigt (225.967) (322)
Kursregulering aktier og obligationer 0 19
Kursregulering veerdipapirer, Amnestys Udvalg for @konomisk Statte (2.994) 21
Efterangivelse af moms 100.345 0
Kursregulering af terminskontrakter 219.657 0
Kursregulering til tilgodehavende pa Ian til FIF 83.330 0
Renter og gebyr i gvrigt 55.166 68
(118.985) (214)

Dansk afdeling er momsfritaget efter momslovens 8§13 stk. 1, nr. 22. Der redegares dog moms pa delaktivite-
ter, herunder salg i webshop. Den ovenstaende efterangivelse for arene 2005 - 2007 er en konsekvens heraf.

2008 2007
kr. t.kr.

20. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo 1.179.908 1.037
Avrets tilgang 848.947 143
Anskaffelser ultimo 2.028.855 1.180
Afskrivninger primo (674.991) (454)
Arets afskrivninger (241.988) (221)
Afskrivninger ultimo (916.979) (675)
Regnskabsmaessig veerdi 1.111.876 505
21. Edb-anleeg og inventar
Anskaffelser primo 4.893.739 3.535
Avrets afgang 0 0
Avrets tilgang 1.075.600 1.359
Anskaffelser ultimo 5.969.339 4.894
Afskrivninger primo (3.183.360) (2.410)
Avrets afgang 0 0
Arets afskrivninger (934.713) (774)
Afskrivninger ultimo (4.118.073) (3.184)

Regnskabsmaessig veerdi 1.851.266 1.710
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22. FIF laneaftale
Langfristet l1an til FIF, 6% 382.395 0
382.395 0

23. Veerdipapirer
Aktier 149.199 260
Obligationer 7.876.477 296
Preemieobligationer 400 0

8.026.076 556
24. Forudbetalte omkostninger, periodeafgreensningsposter
Legnninger samt diverse udleg 38.500 34
Husleje, forsikringer, leasing mv. 1.702.060 615

1.740.560 649
25. Egenkapital
Primo 12.377.977 9.139
Avrets resultat 3.207.918 3.206
Resultat Amnestys Udvalg til @konomisk Statte, Arbejdsgruppen om Bgrn 65.497 33
Egenkapital ultimo 15.651.392 12.378
26. Bidrag til det internationale arbejde
Bidrag til det internationale arbejde, ordinert 14.267.844 11.364
Bidrag til det internationale arbejde, ekstraordinart 300.000 0
Bidrag til EU-sammenslutningen, 2008 485.852 368
Development og relief, 2008 1.497.169 88
Assistance til medlemshvervning i udlandet, 2008 0 6

16.550.865 11.826

27. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser 1.216.508 1.745
Huslejeforpligtelse 4.503.610 3.869
5.720.118 5.614

P& baggrund af Dansk afdelings resultater i perioden 2006-2008 forventer foreningen i perioden 2009-2011 at
skulle bidrage til det internationale arbejde med 44,6 mio. kr.
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28. Arbejdsgruppen om Bgrn
Bidrag
Ydet stgtte og afholdte arrangementer

Arets resultat

Egenkapital primo
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

29. Amnestys Udvalg for @konomisk Stgtte
Forrentning af bandlagt kapital

Bevillinger til andre formal

Administration mv.

Arets resultat

Egenkapital primo
Avrets resultat

Egenkapital ultimo
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34.820 44
(19.433) (42)
15.387 2
24.074 22
15.387 2
39.461 24
138.308 109
(85.500) (74)
(2.698) (4)
50.110 31
3.102.553 3.072
50.110 31
3.152.663 3.103




