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1. Fastlaeggelse af dagsorden

e |Jes Vestergaards fravaerindgik suppleant Anna Wilroth som fuldgyldigt medlem.
e Anna Wilroth fortalte, at hun flytter til England, men vil komme hjem til landsmeadet og
hovedbestyrelsesmaderne (eller deltage via Skype)

e Dagsorden som ovenfor.

2. Referater

e Referat af HBM 6/2011 blev godkendt. Der blev dog gjort opmaerksom p3, at der var angivet
forkert sted i referatet: madet var afholdt pa sekretariatet — ikke Tune Kursuscenter.
e Dervarafholdt FU-mede d. 17. november (referat endnu ikke faerdigt). Lars Normann Jergensen

orienterede om medet.

3. Organisatoriske sager

e John Olsen orienterede fra lokalforeningsradsmedet d. 5. november i Odense, der var det sterste
lokalforeningsrddsmede nogensinde med over 5o deltagere.

e Hovedbestyrelsen har nedsat en arbejdsgruppe til at komme med inputs til vedtaegtsaendringer
vedrerende lokalstrukturen til eventuel vedtagelse pd landsmedet 2013, som blev diskuteret pd
lokalforeningsrddsmedet. Hovedbestyrelsen vil bede arbejdsgruppe komme med et udspil til den
videre proces til diskussion og vedtagelse pa naeste hovedbestyrelsesmade.

e Hovedbestyrelsen besluttede ikke umiddelbart at stille vedtagtsaendringer pa landsmedet 2012,
men i stedet lave en starre pakke pa landsmedet i 2013.

e Ledergruppen vil fremover vaere ansvarlig for landsmedet pa sekretariatet og komme med
indstillinger til hovedbestyrelsen.

e Hovedbestyrelsen diskuterede bl.a. felgende temaer pd landsmedet 2012: lokalstrukturen, e-valg

og ken og diversitet samt “det folkelige bolvaerk”.



4. Afrapportering fra hovedbestyrelsens arbejdsgrupper

e Derharikke vaeret afholdt meder siden sidst.

e Detblev aftalt at holde et feellesmade for de grupper, hvor ogsa Lars Normann Jargensen og Erik
Serensen deltager, fredag d. 13. januar 2012 kl. 16.30. Bl.a. diskussion af rekruttering til
hovedbestyrelsen, evaluering af hovedbestyrelsens arbejde, vaerdicharter og eventuel ken og
diversitet.

e Verdicharteret blev diskuteret. Der var forslag til mindre rettelser, disse vil blive medtaget og
veerdicharteret vil komme til endelig beslutning pa naeste hovedbestyrelsesmade.

e Efter ICM-beslutning har vi forpligtet os til at rapportere pa ken og diversitet. Der vil blive nedsat
en arbejdsgruppe med deltagelse fra sekretariatet, hovedbestyrelsen, aktivsystem og
ressourcepersoner. Charlotte Cécile Renard gar videre med dette og holder hovedbestyrelsen

orienteret.

5. Internationale sager

e Lars Normann Jergensen orienterede om det europaiske arbejde. Herunder arbejdet med
"moving closer to the ground” projektet.

e Derhavde pd ICM varet uformel snak om et taettere samarbejde mellem bestyrelserne i Danmark,
Norge og Polen. Mads Hyuk Jergensen gar videre med at styrke kontakten.

e Deninternationale bestyrelse vil nedsaette en Governance-komite. Hovedbestyrelsen diskuterede

danske kandidater til komiteen. FU gar videre med at finde eventuelt egnede kandidater.
6. Evalueringshjul
e Hovedbestyrelsen evaluerede sit forhold til sekretariat, formand og medlemmer.
7. @konomi
e Christoffer Holm gav kort status pa fundrasing-arbejdet i 2011. Hvervningen havde veaeret
utilfredsstillende, mens opgraderingerne 13 meget flot.
e Christoffer Holm praesenterede fundraisingplanen 2012

0 Forsigtige mal pa PBS, opgraderinger og leads.

0 Offensiv sats pa online hvervning.



0 Fortsat stor vaegtning af face2face i hvervemixet.
Christoffer Holm orienterede om ny betankning vedrerende ny indsamlingslov. Amnesty har
vaeret meget involveret i arbejdet og resultatet tegner lovende.
Torben Olsen gennemgik perioderegnskabet pr. 30/9 2011. Bruttoindtaegter ca. 1,6 million under
budget primaert pga. lavere indtaegter pa hvervninger.
Efter seneste prognose (P3) forventes et resultat pa 3,5 million i 2012 mod 3,1 million i budgettet.
Torben Olsen prasenterede budgettet for 2012.

0 Resultat pa 4 million — 4,6 % af bruttoindtaegterne

0 Stigning i bruttoindtaegterne pa 5,2%

0 Stigning i nettoindtaegterne pad pd 7,2%

0 dget internationale bidrag
Sekretariatet indstillede at der blev fundet besparelser pa 250.000, sa bundlinen ender pa 4.9% af
bruttoindtaegterne, hvilket 0ogsa blev stettet af FGU.
P3 hovedbestyrelsesmadet i januar vil endeligt udkast til politik for finansiel forvaltning blive
prasenteret.
F@U-referater skal fremover altid sendes til hovedbestyrelsen.
Hovedbestyrelsen godkendte det indstillede budget for 2012 (med besparelser pa 250.000 kr. (se
ovenfor)).

Med mindre sproglige rettelser blev fundraisingplanen 2012 godkendt.

8. Statusrapport 3. kvartal

Inger Lise Brevik gennemgik KPI'er pa human ressewmradet.

Torben Olsen gennemgik KPI'er pa gkonomiomradet.

Anne Sophie Bonefeld gennemgik KPI'er pa kommurigketomradet

Christoffer Holm gennemgik KPI'er pa fundraisingc@uet.

Dan Hindsgaul gennemgik KPI'er pa det internatierahrade.

Trine Christensen gennemgik KPI'er pa policy-omta&emt prioriteringerne indenfor
menneskerettighedsomradet og resultaterne i 3tadvar

@nske om, at alle tal i statusrapporterne fremevexkkumuleret.

9. Strategi

De overordnede KPI i 2012 blev diskuteret:



o KPI vedr. Amnestys veerdier udgar til fordel for owerordnet KPI pa evaluering. KPI
ligger klar i 1. kvartal.

o KPI pa partnerskaber udgar, da omradet nu kareeogke behov for samme fokus.

o Maling pa arsveerk brugt pa internationalt arbe@bes ud, da der ikke er behov for
samme fokus.

o KPI pé aktivitetsbaseret budgettering og rapparteovervejes taget ud.

o De to KPI'er pa antal personer og antal medlemuher har handlet for
menneskerettighederne, slas sammen. Eventuelisags@ien med antal leads.

o KPI pa antal debatindleeg og kronikker tages udyrdeadet nu karer og der ikke
behov for samme fokus.

0 KPI pa lobbyplaner udgar til fordel for en merealieret gennemgang af
lobbyarbejdet pa hovedbestyrelsesmgderne.

o KPl'er pa indteegter og udgifter udgar til fordet foye KPI'er pa henholdsvis
rapportering til det offentlige og udvikling i faafludgifterne.

o Der var diskussion af at have en KPI pa gennenignitstedet for KPI'en pa
lognbudgettets andel af det samlede budget. Detdag\wbesluttet at
gennemsnitslgnnen i stedet skulle fremga af gkopapiierne til information.

Dan Hindsgaul preesenterede de planlagte kampadoers/i 2012.

Trine Christensen praesenterede menneskerettighaagpmgerne for 2012. Seerligt fokus

o

pa:
0

C1. Styrke mennesker der lever i fattigdom: a) ¥akheders ansvar, b)
menneskerettigheder i EU's naboskabs- og udvikgolggk og c) tvangsrydninger i
slumomrader.

C2: Beskytte migranter og asylansggere: a) preege [illitik og praksis, blandt andet
igennem det danske EU formandskab og b) forbedhokd i Danmark.

C3: Forsvare mennesker imod voldelige overgrerajs Trade Treaty (ATT) og b)
Mellemgsten og Nordafrika (MENA).

C4: Sikre ytringsfrihed og ikke-diskrimination: Blellemgsten og Nordafrika
(MENA) og b) LGBT.

Hovedbestyrelsen godkendte indstillinger til feekdd’er og

menneskerettighedsprioriteringer for 2012.

Sekretariatet kommer med indstillingertéitgets for alle KPI'er i 2012 pa

hovedbestyrelsesmgdet i januar.



10. Arbgdsplan for hovedbestyrelsen

e Pa hovedbestyrelsesmgdet i marts diskuteres |akétaken (lokalforeningernes gkonomi
slettes).

e Carsten Fenger og Birgit Buddegaard inviteres tiledtage pa hovedbestyrelsesmadet i
januar.

e Datoer for hovedbestyrelsesmgder i 2012 fastleegg@seste mgde.

11. Eventudt

e Det blev tilbudt, at alle hovedbestyrelsesmedlemkaerfa stillet en tablet computer til
radighed for hovedbestyrelsesarbejdet



