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HVEM DELTAGER OG HVAD BESLUTTES PÅ ET ICM?
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Det internationale rådsmøde (ICM)

Nationale 
afdelinger & 
strukturer

� Valg til den internationale bestyrelse

� Vision & Mission (senest rev. 2007)

� Integrerede strategiplan (ISP, 2009)

� International fordeling af ressourcer 

(assessment)

� Regler for medlemsdemokrati og 

ansvarlighed etc.



DET INTERNATIONALE RÅDSMØDE BESTEMMER STRATEGIEN
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Vision og mission sætter rammerne

ISP angiver strategisk retning

Global/europæisk/dansk 

planlægningsproces

Aktivitets- og projektplaner

Vision/mission og ISP vedtages af
det Internationale Rådsmøde (ICM)

efter konsultation med alle afdelinger

Vision/mission – senest rev. ICM 2007

ISP hvert 6. år – ny vedtaget ICM 2009

Generalsekretærer enes om de
operationelle prioriteter efter

konsultationsproces med
alle afdelinger, inkl. de
respektive bestyrelser

Sker for en 2-årig periode

Strategiske niveau

Operationelle niveau



ICM 2009: HVAD ER DET NYE OG ANDERLEDES?

AI Danmark, Landsmøde 24-25. april 2010

� Ny international integreret strategiplan (ISP) vedtaget 

� Topprioritet: 6-årig global Demand Dignity kampagne 
om sociale og økonomiske menneskerettigheder 

� Større inddragelse af dem, hvis rettigheder trues

� Øget samarbejde med andre i den globale 
menneskerettighedsbevægelse

� Vækst og øgede internationale bidrag samt større 
investeringer i det globale Syd og Øst

� One Amnesty: tæt koordination og fælles planlægning 
af sekretariaternes og de aktives arbejde



HVORDAN ER DEN NYE ISP BLEVET TIL?
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� Tre internationale udvalg udpeget af IEC med fokus på:
� medlemsdemokrati
� menneskeretsstrategien

� vækst & strategisk ressourcefordeling

� Tre konsultationspakker i høring hos Amnesty-afdelinger i 
maj 2008, februar 2009, april 2009 samt et endeligt 
forslag i juni 2009.

� Forslagene blev diskuteret på de internationale formands-
og generalsekretærmøder i Marokko i marts 2009.

� Ny ISP og vigtige ICM resolutioner om økonomi og 
demokrati forhandlet på plads på det Internationale 
rådsmøde (ICM) i Tyrkiet i august 2009.



ISP-PROCES I DANSK AFDELING FREM MOD ICM
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Sommer 2008

3 danske

ICM-udvalg

nedsat af HB

Efterår 2008

Spørgeskema-

undersøgelse

til 300 aktive

November 2008

Debat & input 
fra Aktiv/youth
seminar

Januar 2009

Input fra

ISP “roadshows”

i danske byer

Maj 2009

Landsmøde
med ISP-fokus:
- workshops
- debat
- opfordring

August 2009

8 danske 
deltagere på
ICM, Tyrkiet



AT STYRKE RETTIGHEDSHAVERE, HVIS RETTIGHEDER ER TRUEDE, OG UDVIKLE MENNESKERETTIGHEDSBEVÆGELSEN
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C1At styrke
mennesker, der
lever i fattigdom

MENNESKERETTIGHEDSPERSPEKTIVET

� Demand Dignity: Styrke de fattigste (især ØSK) / mest udsatte

� Menneskerettigheder ind i FN’s 2015-mål og deres efterfølgere

� Migranter, flygtninge, internt fordrevne, asylansøgere, ofre for 
menneskehandel

� International jurisdiktion, Internationale straffedomstol, konflikter

� Tortur, dødsstraf, tvungne forsvindinger, uretfærdige retssager

� Diskrimination, ytringsfrihed, problematisk anti-terror love 

� Styrke folkelige bolværk til forsvar af menneskerettighederne

C2At forsvare 
ubeskyttede 
mennesker uden 
fast ophold

C3At forsvare
mennesker 
imod vold fra
stater og grupper

C4At beskytte  
menneskers
ret til ytringsfrihed & 
ikke-diskrimination



PARTNERSKABSPERSPEKTIVET

At fremme løsninger på
menneskerettighedsproblemer

P3P2
At opbygge effektive 
partnerskaber

P1
At styrke og udvikle den globale 
menneskerettighedsbevægelse

AI Danmark, Landsmøde 24-25. april 2010

� Flere partnerskaber med menneskeretsforkæmpere, 
aktivister og grupper, men fastholde vores upartiskhed og 
uafhængighed

� Styrke den globale menneskeretsbevægelsen, især der hvor 
krænkelserne er grovest og mest omfattende

� Udvikle værktøjer til at opbygge og evaluere partnerskaber 
og måle effekten for menneskerettighederne

� Dokumentere menneskeretsproblemer men i højere grad 
også fremme konkrete løsninger

P2
At opbygge effektive 
partnerskaber

P1
At styrke og udvikle den globale 
menneskerettighedsbevægelse

At fremme løsninger
på menneskerettigheds-
problemer

P3P2
At opbygge
effektive partnerskaber

P1At styrke og udvikle
den globale menneske-
rettighedsbevægelse



EXCELLENCEPERSPEKTIVET

E1
At fremme
aktiv deltagelse af 
medlemmer/støtter

E2At skabe
forbindelse
mellem det lokale
og det globale

E3At reagere
effektivt på
nye udfordringer
og muligheder

E4
At kommunikere
effektivt
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� Åben organisation, som ansporer til deltagelse

� Værdsætter forskellige typer af bidrag

� Skabe globalt netværk af menneskeretsaktivister

� Fokus på effektive nye og gamle aktivismeformer

� Sikre at vores research er troværdig og relevant

� Agere effektivt ved kriser, konflikter, muligheder

� Øge indflydelse i verdens nye magtcentre (BRIK-lande)

� Høj offentlig profil, klar og slagkraftig kommunikation

E1
At fremme
aktiv deltagelse af 
medlemmer/støtter

E2At skabe
forbindelse
mellem det lokale
og det globale

E3At reagere
effektivt på
nye udfordringer
og muligheder

E1
At fremme
aktiv deltagelse af 
medlemmer/støtter

E2At skabe
forbindelse
mellem det lokale
og det globale

E4
At kommunikere
effektivt

E3At reagere 
effektivt på nye 
udfordringer
og muligheder

E1At fremme
aktiv deltagelse af 
medlemmer/støtter

E2At skabe
forbindelse
mellem det lokale
og det globale



UDVIKLINGSPERSPEKTIVET

L4L3L1 L2
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� Afstemme kompetencer og kapacitet med de fælles strategiske 
prioriteter (Global Priority Statement, GPS – i Europa også EPS)

� Arbejder som ’One Amnesty’ med tæt international koordination 
og effektiv brug af de menneskelige ressourcer i organisationen

� De demokratisk valgte bestyrelser i organisationen bærer fælles 
ansvar for at den Internationale strategiplan gennemføres

� Styrke medlemsdemokrati, øge gennemsigtighed og ansvarlighed

� Øge ligestilling og mangfoldighed i organisationen

� Fælles systemer til samarbejde og videndeling, udnytte ny IT

At udnytte
teknologien til at 
skabe forandringer

At sikre
mangfoldighed og 
kønsmainstreaming

At investere i
frivillige, ansatte,

lederskab & systemer

At sikre
effektiv
politisk ledelse



RESSOURCEPERSPEKTIVET

R1
At udbrede og
forny medlemskabet

R2At forøge antal
Bidragydere og
vækst i vores ressourcer

R3
At fordele vores
ressourcer strategisk
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� Flere medlemmer og aktive gennem effektive fundraising- og 
aktivismeprogrammer

� Række hånden ud til aktive udenfor Amnesty og engagere flere

� Øge andel af ressourcer, som kan anvendes internationalt

� Øge investeringer i lande og områder, hvor vi kan gøre den 
største positive forskel for menneskerettighederne

� Sikre fornuftig økonomisk risikostyring

� Øge gennemsigtighed om, hvordan vi bruger vores ressourcer



DECISION 15: VÆKST OG GLOBAL OMFORDELING
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Nationalt

70%

Nationalt

60% Globalt

40%

35% vækst

2009

2015

NYE OPGAVER

� Vækstprojekter i 
globale Syd og Øst

� Internationale 
funktioner udført 
af nationale 
afdelinger

� Strategiske 
investeringer i 
selvfinansierende 
afdelinger

UÆNDREDE OPGAVER

� Det Internationale sekretariat 

� Støtte små afdelinger/strukturer

Internationalt

30%



� Øget konsultation og gennemsigtighed

� Større ansvarlighed (forbedret intern/ekstern 
rapportering)

� Adgang til ICM for internationale medlemmer

� Fireårige valgperioder for IEC-medlemmer

� Mindre delegationer for store afdelinger (max 6, før op 
til 8), og større for små (alle får ret til mindst 4 
deltagere)

� Nomineringskomité skal forbedre rekruttering til og 
styrke medlemmer af den internationale bestyrelse (IEC)

DEMOKRATI (GOVERNANCE)
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KVINDER, BØRN OG HANDIKAPPEDES RETTIGHEDER
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Udtalelse vedtaget på Dansk afdelings Landsmøde 2009

� Opfordring til at arbejde for beskyttelse af særligt udsatte 
gruppers rettigheder – herunder især kvinder, børn og 
handicappede – i relevante kampagner

Resultat på ICM 2009

� Kvinders rettigheder og rolle i løsning af 
menneskerettighedsproblemer centralt placeret i ny ISP

� Arbejdet imod vold mod børn blev tilføjet som mål i ISP’en

� Udvikling af politik for handikappedes menneskerettigheder 
med fokus på Demand Dignity og anti-diskrimination



KONKLUSION
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� skabe positive resultater for menneskerettighederne

� gøre Amnesty til en stærkere og mere effektiv organisation

� styrke de mennesker, hvis menneskerettigheder er mest 
truet

� gøre Amnesty til en mere aktiv del af den globale 
menneskerettighedsbevægelse

Med den nye ISP har hele Amnesty fået en fælles 
ramme og strategi for vores arbejde, som kan:

� skabe positive resultater for menneskerettighederne

� gøre Amnesty til en stærkere og mere effektiv organisation

� styrke de mennesker, hvis menneskerettigheder er mest 
truet

� gøre Amnesty til en mere aktiv del af den globale 
menneskerettighedsbevægelse

Med den nye ISP har hele Amnesty fået en fælles 
ramme og strategi for vores arbejde, som kan:

Tak for opmærksomheden



AMNESTY, PARTNERE & RETTIGHEDSHAVERE
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� Hvordan kan Amnesty samarbejde med 

partnerorganisationer lokalt & globalt?

• Hvilke typer af organisationer, grupper eller 
institutioner kunne der være tale om?

• Hvilke positive resultater for menneskerettighederne 
kunne man forestille sig kom ud af sådanne 
partnerskaber?

• Hvordan sikrer vi vores uafhængighed og troværdighed, 
når vi indgår i partnerskaber, lokalt og globalt?

GRUPPESNAK       PLENUMGRUPPESNAK       PLENUM


