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Menneskerettighedsperspektivet

At styrke* mennesker, der lever i fattigdom (C1)

Fokus

Tegn pa succes

Mennesker der lever i fattigdom, hvoraf et stigende antal er kvinder og bgrn, star over for
forarmelse, eksklusion, usikkerhed og bliver ikke hgrt: Disse emner er indbyrdes
forbundne og fgrer sammen til magtesigshed. Denne onde fattigdomsspiral, som er
resultatet af statslige og ikke-statslige politikker og handlinger, skal imgdegas med den
gode spiral i form af respekt for menneskerettigheder.

Derfor vil Al arbejde pa lokalt og nationalt niveau, is@r i de fattigere dele af verden, og pa
det internationale niveau for:

Frined, gennemsigtighed og oplysning for at sikre, at de fattiges stemme bliver
effektivt hgrt, blandt andet ved at sikre retten til at organisere sig;

Ikke-diskrimination og inddragelse, gennem lovgivning og andre metoder, for at
stoppe vold, herunder vold mod kvinder eller seksuelle minoriteter, samt udnyttelsen
af bgrn, diskrimination og fattigdom;

Beskyttelse imod grove brud pd menneskerettighederne, der bidrager til fattigdom,
herunder korruption og andre overgreb begdet af statslige og ikke-statslige aktgrer,
blandt andet gkonomiske aktgrer;

Investering af menneskelige og gkonomiske ressourcer i retten til sundhed, bolig,
anstendige levevilkar og uddannelse;

At give mennesker, herunder de oprindelige befolkninger, der lever i fattigdom, magt
til at kende og forlange deres ret og drage statslige og ikke-statslige aktgrer til
ansvar;

Opretholdelse af det absolutte forbud mod slaveri uden undtagelse;

Anerkende og stgtte til kvinder som forandringsagenter i kampen for at stoppe
krenkelser af menneskerettigheder, som medfgrer og forvaerrer fattigdom.

FN's 2015 Mal (MDG) og deres opfglgningsplan inkluderer
respekt for menneskerettighederne og kreever mere omfattende
handlinger og stgrre ansvarlighed.

Retten til oplysning og gennemsigtighed er blevet fremmet.

Beskyttelsen af rettighederne for mennesker, der lever i
fattigdom, er styrket nationalt og internationalt, blandt andet
gennem juridisk anerkendelse af gkonomiske, sociale og
kulturelle rettigheder.

Der er udviklet bindende internationale standarder og effektive
mekanismer for virksomheders ansvar.

Initiativer, der styrker juridisk anerkendelse af fattige
menneskers rettigheder, er vidt udbredte.

Mennesker, der lever i fattigdom, samt deres representanter,
kan mere frit og aktivt kreve deres ret nationalt og
internationalt.

Oprindelige befolkninger er ikke lengere mal for udnyttelse, og
ethver aftale vedrgrende deres landomrader er underlagt frie og
forud oplyste standarder for samtykke.

Kvindelige rettighedshavere er aktive deltagere i udviklingen,
implementeringen og evalueringen af nationale og inter-
nationale strategier for at nedbringe fattigdom.

Al's forskning, partnerskaber og kampagner afspejler fuldt ud
fattigdoms indlydelse pa kvinders menneskerettigheder.




* Oprindelig engelsk term “empower” har ingen pracis dansk pendent og er i teksten oversat til ‘styrke’, ‘stgtte’ eller ‘udvikle’ athangig af kontekst (DH).



Menneskerettighedsperspektivet

At forsvare ubeskyttede mennesker uden fast ophold (C2)

Fokus

Tegn pa succes

Et stigende antal migranter, herunder personer som befinder sig i irregulaere
situationer, asylansggere, flygtninge, internt fordrevne og ofre for menneskehandel
ender uden juridisk anerkendelse eller beskyttelse fra deres oprindelses- eller
vartslande. De udnyttes af skrupellgse arbejdsgivere, behandles som kriminelle af
staten, og udsendes somme tider til lande, hvor de risikerer at blive udsat for grove
brud pa menneskerettighederne. Fordi mange er fanget i irregulaere situationer, er de
ude af stand til at fa genoprejsning eller beskyttelse fra loven. | takt med at konflikter,
fattigdom, usikkerhed og miljgmassigt forfald sender et stigende antal mennesker pa
flugt inden for og pa tvaers af graenser, tyer staterne til skrappere midler, ofte med
offentlighedens opbakning.

Derfor vil Al arbejde for at:

o Forbedre juridisk og fysisk beskyttelse samt adgang til retferdighed for migranter,
asylansggere, flygtninge, internt fordrevne og ofre for menneskehandel;

o Sikre, at disse mennesker ikke negtes retten til uddannelse, sundhed og bolig;

o Imgdegd diskrimination imod dem og samarbejde med dem i deres sggen efter at
opnd retten til at blive hgrt og til at organisere sig;

o Sikre, at de har adgang til en retferdige juridiske procedurer, der skal regulere
deres status eller anfegte, at de hjemsendes til forhold, hvor de risikerer at blive
udsat for grove brud pa menneskerettighederne. Dette omfatter at sikre adgang til
serlige forholdsregler og hjalp for kvinder og piger samt anerkendelse af
kgnshaseret og sexuelt baseret diskrimination som bade en drsag og en konsekvens
af migration;

e Opponere imod, at mennesker rutinemassigt tilbageholdes med den eneste
begrundelse, at de ikke har nogen juridisk status eller mangler dokumentation,
herunder ogsa tilbageholdelse af asylansggere, mens deres sag behandles.

FN's internationale konvention om beskyttelse af alle
migrantarbejdere og deres familiemedlemmers rettigheder er
ratificeret af oprindelseslandene og ans&ttelseslandene, og dens
foranstaltninger er indarbejdet i nationale love.

Staterne anerkender, at de har et ansvar for at beskytte
menneskerettighederne for alle de mennesker, der befinder sig
inden for deres terrororium, uden hensyn til national herkomst
eller status som migrant.

Staterne vedtager og hdndhaver love, der forbyder diskrimination
pé baggrund af national oprindelse.

Migranter, asylansggere, flygtninge, internt fordrevne og ofre for
menneskehandel har mulighed for genoprejsning hos domstolene
og adgang til grundleggende og passende stgtte og ydelser i
destinationslandet.

De beskyttes imod vold og udnyttelse, herunder kgnsbhaseret og
sexualitetshaseret vold, fra bdde statslige og ikke-statslige
aktgrer.

Asylansggere har adgang til retferdige asylprocedurer og
beskyttes imod udsendelser til omrdder, hvor de risikerer at blive
udsat for grove brud pd menneskerettigheder.

Medierne og offentligheden anerkender den menneskeretlige
dimension, nar der er tale om migration, fordrivelse og
menneskehandel.

Staterne yder grundleggende hjlp til migranter, bade regulaere

og irregulaere, flygtninge, asylansggere, internt fordrevne og ofre
for menneskehandel.




Menneskerettighedsperspektivet

At forsvare mennesker imod vold fra stater og grupper (C3)

Fokus

Tegn pa succes

Volden fra stater og ikke-statslige aktgrer, herunder vaebnede grupper, ggr gdelzeggende skade pa menneskerettighederne.
Kgnsbaseret vold udggr fortsat en af de mest udbredte menneskerettighedskraenkelser. Civile, i serdeleshed kvinder og
bgrn, ggres bevidst til mal i konflikter. Nar jagten pa ressourcer, udbredelsen af vaben og det, at svage stater far
konflikterne til at intensiveres, kan de negative konsekvenser af de vabnede konflikter pa civilbefolkningernes
menneskerettigheder ikke understreges kraftigt nok. Jo mere fastkgrte konflikterne bliver, des hardere er det for
civilbefolkningen at overleve og at komme sig efter konsekvenserne. | samfund, hvor der har vaeret en konflikt, pavirkes
tilveerelsen stadig af traumer, vold, gkonomisk usikkerhed og manglende adgang til retferdighed, herunder oprejsning og
erstatninger. Selv i mere stabile lande fgrer stigende bekymring for terrorisme og kriminalitet til, at regeringerne indfgrer
skrappe regler om offentlig sikkerhed, der kreenker menneskerettighederne, damoniserer fattige mennesker og
minoritetsgrupper og skaber gget opbakning til dgdsstraf og strengere straffe. Global monitorering vil satte Amnesty
International i stand til at reagere pa nye kriser, nar de opstar (“fra tidlig varsling til tidlig handling”), og sikre, at Als
arbejde er relevant i forhold til de problemer, som befolkningerne star over for i de lande, hvor vi arbejder.

Derfor vil Al arbejde for at:

o  Beskytte civile under konflikter, i serdeleshed kvinder og bgrn, herunder styrke deres handlekraft og indflydelse;

o Skabe effektive Igsninger, der skal beskytte civile, og opfordre det internationale samfund til at lgse "glemte”
konflikter;

o Skabe strategier, der skal blotlegge vaebnede gruppers vold og sgrge for, at deres medlemmer og ledere bliver stillet
til regnskab;

e  Menneskerettighederne inddrages i arbejdet med at forhindre konflikter, i Igsningen af dem og i genopbygningen efter
dem, i szrdeleshed ved, at der opfordres til vabenkontrol, (gen)opbygning af et effektivt retssystem og menneske-
rettighedssystem, og at de gkonomiske aktgrer stilles til regnskab;

e  Styrke international og national retfaerdighed, beskyttelse og erstatning til ofrene, deriblandt ofre for kgnsbaseret og
sexuelt baseret vold;

e  Styrke (empower) kvinderne og forstarke deres stemmer og forgge deres deltagelse i fredsprocesser og i lgsningen af
konflikter;

o Menneskerettighederne ikke undergraves — f.eks. gennem vilkarlig tilbageholdelse, uretfeerdige rettergange, tvungne
forsvindinger og henrettelser uden rettergang — og vi vil opfordre til, at der opretholdes et fuldstaendigt forbud imod
tortur og andre former for mishandling, uanset hvordan der argumenteres for berettigelsen;

e Sikre stgrre international erkendelse og handling for at stoppe vold mod kvinder og piger og opretholdelse af
principperne for behgrig omhu;

Afskaffe dgdsstraf;
e  Stoppe staternes vold mod bgm.

e Hurtige og effektive internationale fredsbevarende indsatser
med staerk veegt pd menneskerettigheder.

e  Staterne viser engagement i fredsopbygningen, som fremmer
respekten for og implementeringen af menneskerettigheder.

o \Vedtagelse og implementering af FN's traktat om vabenhandel.

e Universel ratificering af statutten for Den internationale
straffedomstol; effektive nationale love om universel
jurisdiktion og indfgrelse af bestemmelser om tortur som en
kriminel handling i alle nationale straffelove samt universel
ratificering af tillegsprotokollen til Tortur-konventionen
(Optional Protocol to the Convention against Torture).

o  Retsforfglgelse af stater og veebnede grupper for folkedrab,
krigsforbrydelser, forbrydelser mod menneskeheden og andre
alvorlige kraenkelser af menneskerettighederne, herunder
kgnsbaseret og sexuelt baseret vold, p& nationalt og
internationalt niveau.

e Indfgrelse af standarder, der stiller selskaber til regnskab for
deres medansvar for krenkelser af menneskerettighederne i
konfliktsituationer.

e Kvinder involveres mere i konfliktforebyggelse og -lgsning samt
genopbygningen efter en konflikt.

e  Genbekraftelse af forbuddet imod tortur og andre former for
mishandling, vilkarlig tilbageholdelse, tvungne forsvindinger,
henrettelser uden rettergang og uretfaerdige rettergange.

e  Stgrre specialisering inden for behandlingen og stgtten til
voldsofre, herunder ofre for kgnsbaseret og sexuelt baseret
vold.

e  Stater anerkender og udviser forngden omhu i kampen mod
diskrimination og vold, herunder vold mod kvinder udgvet af
ikke-statslige aktgrer.

e Universel afskaffelse af dgdsstraf.




Menneskerettighedsperspektivet

At heskytte menneskers ret til ytringsfrihed og ikke-diskrimination (C4)

Fokus

Tegn pa succes

Bekymringer om gkonomien, migration, kulturel identitet og national sikkerhed medfgrer, at regeringer slar ned
pé legitime protester og begranser retten til information, ytringsfrihed, forsamlings og organiseringsfrihed.
Informationsteknologien giver mennesker stgrre mulighed for at nyde deres frihedsrettigheder, men den benyttes
ogsa af staten, somme tider med private firmaers medvirken, til at underminere privatlivets fred, og til at
indfgre strammere censur og udvidet overvdgning. Samtidig gges fremmedhad, racisme, religigs diskrimination
og andre former for identitetsbaseret diskrimination. Der er en stigende tendens til, at ikke-statslige aktgrer,
men ofte med statens opbakning, chikanerer — og endog daemoniserer — mennesker, der har anderledes
meninger eller et andet tilhgrsforhold i forhold til eksempelvis etnicitet, religion eller seksualitet end
magthaverne. Menneskerettighedsforkempere og andre aktivister, der udfordrer denne praksis, bliver angrebet
og lagt for had.

Derfor vil Al:

e forlange, at samvittighedsfanger bliver Igsladt omgdende og betingelseslgst og kempe for retferdig
rettergang og beskyttelse af restsikkerheden for alle tilbageholdte, herunder politiske fanger;

o Styrke og beskytte menneskerettighedsforkempere, aktivister og andre udsatte personer;

o Arbejde for afskaffelsen af forfglgelse og diskrimination baseret pa race, etnicitet, religion, seksualitet eller
kgn;

o Arbejde for afskaffelsen af vold og diskrimination pa grund af kgn og seksualitet, herunder i savel formelle

som i parallelle retssystemer, og for beskyttelsen af seksuelle og reproduktive rettigheder og retten til
sundhed;

o HKreve at statslige og ikke-statslige aktgrer respekterer retten til at have afvigende meninger og de
grundleggende frihedsrettigheder, der knytter sig hertil, og at de ikke bruger bagvaskelse eller hadefulde
ytringer for at f4 andre til at tie;

o Arbejde for at staterne gger og styrker deres initiativer for at imgdegéd diskrimination og eksklusion pa
baggrund af kgn og seksualitet, identitet eller tro, herunder ogsa nar den begés af ikke-statslige aktgrer.

e Samvittighedsfanger bliver Igsladt, og
menneskerettighedsforkempere og andre
aktivister beskyttes og stgttes, sd de kan
udfgre deres arbejde.

o Staterne vedtager og implementerer love,
der effektivt beskytter ytringsfriheden,
herunder i de nye medier, og forhindrer
ansporelse til had og vold.

e |Internationale standarder og nationale
love om private firmaers ansvarlighed
forholder ~ sig  til  aftaler  om
internetbegransninger, der underminerer
menneskerettighederne.

e Offentligheden mobiliseres s& der skabes
modstand imod en underminering af
menneskerettighederne, som kriminali-
seringen af afvigende meninger medfgrer.

e Bide statslige og ikke-statslige aktgrer
fordgmmer brugen af skikke og religion
som berettigelse for voldshandlinger mod
kvinder og seksuelle minoriteter, og
stopper kgns- og seksualitetshaseret
diskrimination bade i lovgivning og
skikke.







Partnerskahsperspektivet

At styrke og udvikle den globale menneskerettighedshevaegelse (P1)

Fokus

Tegn pa succes

Vaksten i civilsamfundet er pa samme tid en mulighed og en udfordring for Al. P4 den ene side
underminerer social ulighed, kulturskel, gkonomisk individualisme og politisk undertrykkelse
fellesskabsfglelsen. P4 den anden side har teknologien abnet op for nye netvaerksmuligheder, og der er
et stigende antal bevagelser inden for miljg, udvikling, kvinder, bgrn og andre emner.
Menneskerettighederne giver en ramme for deling af vardier pa tvars af alle samfundsgrupper. Dette
giver ogsa Al en enestdende mulighed for, som en global medlemshaseret bevagelse af engagerede
individer, at reekke handen frem til andre engagerede individer i civilsamfundet og at samarbejde med
dem om at skabe et starkere, globalt og mangfoldigt bagland for menneskerettighederne.

Derfor vil Al:

o Arbejde med og for individer for at beskytte deres frined til at handle til fordel for
menneskerettighederne;

e Investere i udviklingen af menneskerettighedsbevaegelsen der, hvor den er svag, i serdeleshed i det
globale Syd, @st* og i udviklingslandene;

e Udvikle og anvende egne aktivisters og partneres ressourcer for sammen at rekke en hand frem til
andre civilsamfundsbevagelser med henblik pa at skabe et bredt og staerkt folkeligt bolvaerk til
forsvar af menneskerettighederne, samtidig med at man forbliver upartisk;

e Anvende blandt menneskerettighedsundervisning, viden og juridisk “empowerment” for at gge
antallet af kompetente og aktive globale menneskerettighedsforkempere.

e Inden for rammerne af global planlagning, opbygge falles projekter mellem sektioner og strukturer
med det formal at styrke deres evne til at handle, specielt i det globale Syd, @st og i
udviklingslandene.

Den globale menneskerettighedshevaegelse er,
og anses for at vere, sammensat af mennesker
fra forskellige discipliner, regioner, kulturer og
sociogkonomiske klasser.

Menneskerettighedsforkempere  og  sociale
aktivister anerkendes som legitime stemmer for
global social forandring.

Der er sterke og forskelligartede grupper af
menneskerettighedsforkempere i strategisk
vigtige lande i det globale Syd og @st, deriblandt
hos de nye/kommende stormagter/ globale
aktgrer ™.

A’'s medlemmer udggres af en alsidig
forsamling af individer fra alle dele af verden og
alle samfundslag, og er fuldkommen integrerede
i menneskerettighedsbevaegelsen i sdvel det
globale Syd og @st som det globale Nord og Vest.

Andre inden for den globale menneske-
rettighedsbevaegelse satter pris pa Als bidrag til
uddannelse og oplering i menneskerettigheder
som effektive vaerktgjer i deres eget arbejde.

* Det “globale @st” betegner i dette dokument sarligt @steuropa og det tidligere Sovjetunionen (DH).

** Nye/kommende globale aktgrer betegner i dette dokument isar de sakaldte BRICS-lande, stormagterne Brasilien, Rusland, Indien, Kina og Sydafrika, hvis regionale og globale indflydelse er

voksende (DH).




Partnerskahsperspektivet

At opbygge effektive partnerskaher® (P2)

Fokus

Tegn pa succes

Den forggede forbundethed pa tvars af sager, fokus og funktioner kraever, at vi indgar strategiske
partnerskaber pa tvaers af skel og discipliner (f.eks. pd tvars af organisationer, sektorer, temaer og
regioner). Gennem partnerskaber kan vi samle de ngdvendige ressourcer og den ngdvendige
ekspertise til at skabe den styrke, vi har brug for til at vare effektive.

Derfor vil Al, samtidig med at vi fastholder vores uafhangighed og upartiskhed, arbejde for at:

o (Opbygge samarbejdsrelationer med andre, som er gensidigt fordelagtige, resultatorienterede og
hensigtsmassige for de resultater for menneskerettighederne, som vi streber efter;

e Samarbejde proaktivt og fornuftigt med — samt vare abne over for at tilslutte os initiativer, der
sgsettes af — rettighedshavere og deres repraesentanter og civilsamfundsgrupper som
ligevardige partnere, sdvel som stgrre nationale, regionale og internationale NGOer;

o Spgge konstruktive, effektive og mangesidede samarbejdsrelationer med en bred vifte af
samtalepartnere, sdsom regeringer, 1GOer (deriblandt FN) og virksomheder, for at fremme vores
dagsorden om menneskerettigheder;

o Udvikle en omfattende verktgjskasse til at opbygge og evaluere nye partnerskaber, f.eks.
erfaringsudveksling, udvelgelseskriterier, best practices, risikovurdering, brand management
0g konsekvensevaluering.

Vi har opbygget og opretholdt et stort antal og en
bred vifte af relevante og kvalitetspregede partner-
skaber pd globalt, regionalt og lokalt niveau, der
giver en klar samarbejdsfordel, uden at vi gar pa
kompromis med vores kernevardier.

Vi har dannet eller indgdet i produktive partnerskaber
i det globale Syd og @st, i nye/kommende globale
aktgrer, sdvel som der, hvor Al er veletableret.

Multilaterale initiativer og arbejde i koalition med
andre interessenter er en af de mader, hvorpd vi
fremmer vores dagsorden om menneskerettighederne.

Nar vi planlegger, tager beslutninger, prioriterer,
implementerer og evaluerer vores menneske-
rettighedsarbejde, s& tager vi hensyn til og inddrager
partnere og rettighedshavere.

Vi bedgmmer effekten af Als arbejde sammen med
vores partnere, og vi har sammen udviklet kapacitet
til at evaluere og l&re af andre.

* Betegnelsen "partnerskaber” bruges i den engelske betydning af ordet, som betegner samarbejde og relationer med forskellige parter efter behov, og betyder ikke ngdvendigvis, at der

foreligger et langvarigt (eller dybt) samarbejde eller en kontrakt.




Partnerskahsperspektivet

At fremme Igsninger pa menneskerettighedsproblemer (P3)

Fokus

Tegn pa succes

Regeringer og andre aktgrer sgger i stigende grad efter konkrete forslag til og muligheder for
forandring. Det er vigtigt, at vi bruger menneskerettighederne som et analytisk varktg, ikke
kun til at bedgmme det uacceptable, til at fordgmme kraenkelser af menneskerettighederne,
men o0gsa til at sette rammerne for levering af det essentielle: at finde frem til Igsninger. Vi
skal fremhave menneskerettighedsprincipperne som en del af Igsningen.

Derfor vil Al:

Udvide sin tilgang til forskning, fortalervirksomhed og kampagner med
resultatorienterede metoder;

Matche sine kompetencer inden for “naming and shaming” med kompetencer inden for
multidisciplinare analyser af problemer og stgrre engagement hos interessenterne, bl.a.
ved at give dem stgrre indflydelse, sa man bedre kan Igse menneskerettighedsproblemer;

Bruge sine kompetencer og sin ekspertise som global og lokal bevaegelse til sammen
med andre interessenter at fremme menneskerettighederne ved at arbejde i flere
dimensioner og pé flere niveauer.

Investere i effektmaling og evaluering af menneskerettighedsstrategier og -taktikker for
at sikre det bedst mulige resultat for menneskerettighederne.

Kraeve at stater opfylder deres forpligtelse til at sikre menneskerettighedsundervisning
for nggle-professioner, samt sikrer adgang til uddannelse der fremmer respekt for
menneskerettighederne for alle mennesker.

e Vi tager i stgrre grad hgjde for menneskerettigheds-
problemernes kontekster og de kra@nkedes synspunkter.

o Stgrre forstdelse og opmarksomhed pd menneskerettigheder
i verden omkring os forhindrer brud pd menneskerettigheder
og hjelper os saledes med at opnd vores menneske-
rettighedsmal.

e Vores research tager udgangspunkt i autoritative analyser
og tilbyder reelle Igsningsforslag, samtidig med at rollen
som upartisk aktgr opretholdes.

e Vi har en starkt resultatorienteret, deltagende tilgang til
vores arbejde.

o \Vores kampagner og fortalervirksomhed fremmer konsekvent
Igsninger.

e Vi evaluerer effekten af Als arbejde for rettighedshavere,
hvis rettigheder kreenkes, og har udviklet kapacitet pa tvaers
af bevagelsen til at evaluere og l&re fra andre.




Excellenceperspektivet

Fokus Tegn pa succes

For at Al kan levere de forandringer, som vi sgger bade for og hos rettighedshavere, skal Als | o Der er gget deltagelse blandt Als medlemmer og

medlemmer og stgtter have de ngdvendige kompetencer og vare inspirerede til fortsat at fgre den stgtter i nye og berigende former for menneske-

velkendte aktivisme, hvor den er effektiv, men ligeledes acceptere forandringer i tilgangen, hvor det er rettighedsaktivisme og sammen med partnere i den
ngdvendigt. Aktive bidrag til Al kan antage mange former blandt vores medlemmer og stgtter og i bredere menneskerettighedsbevagelse, ved siden

Igbet et menneskes tilknytning til Al, heriblandt gkonomisk stgtte. Disse bidrag udggr Als fundament af mere traditionelle former for deltagelse, sdsom

0g bgr opmuntres og vardsettes i alle deres forskelligartede former. gennem lokalgrupper.

e Al har flere unge mennesker, som arbejder aktivt

Derfor vil Al: for menneskerettighederne.

o Investere i sine medlemmer og stgtter, orientere dem eksternt, bringe dem i kontakt med partnere, | e Al er nem at komme i kontakt med, tilgengelig,
rettighedshavere og andre samtalepartnere, og koordinere deres aktivisme med Als imgdekommende og aben over for forskellige former
menneskerettighedsprioriteringer; for engagement med en bred vifte af interessenter i

e & flere medlemmer blandt unge mennesker og fremme deres deltagelse i menneske- Al
rettighedsarbejdet; e Al har udbredt og redefineret betydningen af

e Vardsatte forskellige former for bidrag til Al og menneskerettighedsaktivisme og udvide disse medlemskab, s& der er mere rummelighed og
yderligere; lydhgrhed.

o Udbrede spzndvidden og mulighederne for deltagelse blandt vores medlemmer og stptter i vores | ® Al vardsatter forskellige former for bidrag og
arbejde, idet vi nedbryder eventuelle barrierer for aktiv deltagelse. udbreder dette til en bredere stpttekreds.




Excellenceperspektivet

Fokus Tegn pa succes
| kraft af sin position som en global menneskerettighedsorganisation med lokalt medlemskab har Al en | e  Globale kampagner, research og handlinger
enestdende mulighed for at fremme menneskerettighederne samtidigt pd flere niveauer; globalt, skaber nye og spandende former for lokal
internationalt, regionalt, nationalt og personligt. Synergien mellem globale kampagner og lokal aktivisme kan aktivisme og tilstedeverelse for Al og dets
vaere meget effektiv, forudsat at processerne og strukturerne mellem de to niveauer afstemmes. Desuden er partnere.
det i lokale sammenhznge, hvor lydhgrhed, relevans og innovation kan vere stgrst, at forandring har de | ¢  Netvaerk ps tvars af landegranser med
stgrste muligheder og er lettest at opnd. Als lokale tilstedevrelse bgr dog udvides med hensyn til geografi, aktivister fra forskellige regioner af verden
demografi og mangfoldighed for at kunne forbedre evnen til at mobilisere offentligheden effektivt, sé samarbejder om at fremme globale og
dagsordenen omkring menneskerettighederne udbredes i hele verden. lokale menneskerettighedsmal.
o lokal aktivisme og kompetencer inden for

Derfor vil Al: menneskerettighedsarbejde styrkes gen-
o Opbygge strategiske partnerskaber mellem egne medlemmer og andre i menneskerettighedsfallesskabet nem partnerskab mellem Al-aktivister i det

i det globale Syd og @st, s& begrebet global solidaritet f&r ny mening og vitalitet; globale Nord og deres modstykker i det

globale Syd og @st.

e Investere kreativt for at opbygge lokal tilstedeverelse og aktivisme, for eksempel ved at stgtte og opbygge
lokale Al-strukturer foruden gennem partnerskab og samarbejde, der stgtter Als arbejde lokalt og globalt,
herunder i udviklingslande;

o Afstemme lokal aktivisme med globale mal og prioriteter for effektivt at fremme menneskerettighederne.




Excellenceperspektivet

Tegn pa succes

Fokus

Klimaforandringer, ~ geopolitiske og gkonomiske forandringer, teknologiske og
videnskabelige fremskridt samt konflikter og sociale omvaltninger har omfattende,
alvorlige og uforudsigelige konsekvenser, men medfgrer ogsa uventede og vigtige
muligheder for menneskerettighederne. Tilsynekomsten af nye globale aktgrer, sdsom
Brasilien, Rusland, Indien, Kina og andre, fgjer en ny dimension til den internationale
dagsorden for menneskerettighederne.

Derfor vil Al:

o Udvikle, opretholde og jevnligt evaluere et forskningsprogram af hgjeste kvalitet, som
sikrer strategisk dekning og modtager passende finansiering;

e Udvikle og opretholde en strategisk kapacitet til at scanne verden og analysere nye
trusler og muligheder;

o Reagere effektivt og hurtigt pd nye kritiske trusler og muligheder ved at treekke pa
stgtte fra hele bevaegelsen og dens partnere samt justere sine planer, prioriteter og
ressourcer derefter;

e Vere den fgrende bidragyder til menneskerettighedsfallesskabet, proaktivt og
strategisk, med hensyn til globale problemer og aktgrer.

o Udvikle effektive strategier og mekanismer for krisearbejdet i forbindelse med
konflikter, is@r langvarige konflikter med jevnlig genopblusning af vold.

Als forskning er hensigtsmassig, rettidig og anerkendt over
hele verden for sin pélidelighed og vardi.

Menneskerettigheder er integreret i internationale og
nationale reaktioner pa globale politiske, gkonomiske, sociale
og miljgmassige problemer (herunder klimaforandringer),
gkonomisk globalisering, videnskab og teknologi, humanitere
katastrofer og vaebnede konflikter.

Al gér i dialog med nye globale stormagter, deriblandt iser
Brasilien, Indien, Kina, Rusland og Sydafrika, sdvel som
regionale og internationale organisationer, bade de
veletablerede og dem, der er under opbygning, for at finde
lgsninger pd menneskerettighedsproblemer.

Al er anerkendt som en fgrende bidragyder i civilsamfundets
debat om menneskeretlige reaktioner pa nyligt opstdede
udfordringer og muligheder, pa en rettidig, effektiv og
strategisk made.

Al har udviklet evnerne, kapaciteten og samhgrigheden, sé vi
kan bidrage med effektivt arbejde af hgj standard inden for
disse omrader.




Excellenceperspektivet

Fokus Tegn pa succes

Als evne til at kommunikere, overtale og anspore mennesker til handling er afggrende for at kunne | o Al har en hgj offentlig profil og opfattes som en
komme igennem med menneskerettighedsdagsordenen. Vi skal viderebringe vores menneske- troverdig, relevant, overbevisende og upartisk
rettighedsdagsorden, hvem vi er, og hvad vi stdr for, pd en forstdelig, imgdekommende, klar og fortaler for menneskerettighederne.
sammenhangende made over for de rettighedshavere, hvis rettigheder truet, over for vores partnere
samt over for vores medlemmer og stgtter.

e Als identitet som en bevaegelse af menneske-
rettighedsaktivister, der arbejder med rettigheds-
havere og andre aktivister, gar tydeligt igennem.

Derfor vil Al: e Als kommunikation bidrager mélbart til opnelsen
e Kommunikere, globalt og lokalt og til et mangfoldigt og flersproget publikum, en positiv og af vores menneskerettighedsmal.
relevant vision, som far folk til at engagere sig aktivt, idet vi fasholder en klar global visuel | o ajs menneskeretlige budskaber kommunikeres
identitet; hurtigt, globalt og lokalt, igennem en strategisk
o Udnytte informationsteknikker, is&r innovativ kommunikationsteknologi, for at overbringe vores vifte af medier og sprog pa en made, som
budskaber internt og eksternt, idet vi anvender kommunikationskanaler, som vores méalgrupper fastholder en klar visuel identitet og reflekterer
har adgang til; rettighedshavernes og de lokale partneres
o Sikre, at budskaber og stemmer fra dem, vi arbejder med og for — rettighedshaverne og lokale interesser.
partnere — hgres af bade os og andre; e Al har faet et bredere publikum, is&r blandt unge
e Udnytte vores 50 &rs jubileum som en platform til at kommunikere med en ny generation af mennesker, s& der dannes en ny generation af

menneskerettighedsaktivister. aktivister og stgtter.




Udviklingsperspektivet

Tegn pa succes

Fokus

Virkeligggrelsen af Als menneskerettighedsvision afh@nger af mange ting, men mest af
alt af mennesker. Internt er vores tilgang til mennesker dog uensartet og fragmenteret —
og medlemmer, frivillige og ansatte tenker og handler ofte ud fra s&rskilte interesser,
snarere end ud fra bevaegelsens standpunkt som helhed. Globale udfordringer kraever
imidlertid, at Al udvikler sine menneskelige ressourcer, sin viden og kompetence, sa der
skabes et starkere grundlag til at kommunikere Als prioriteringer. Et af hovedaspekterne i
denne forbindelse er opbyggelsen af en mere fleksibel, mobil og mangfoldig arbejdsstyrke,
der understgttes af systemer og processer, der koordinerer Als forskellige dele, sa de
fungerer effektivt.

Derfor vil Al:

o Investere i trening og kompetenceudvikling hos sine medlemmer, ledere, frivillige og
personale, sd de bedre kan deltage i beslutningsprocesser og udvider deres
kompetencer til at arbejde pa tvars af geografiske granser, kulturskel, interesser og
funktionsansvar;

e |nvestere i politikker, systemer og procedurer, der skaber en organisationskultur og et
engagement i at arbejde til fordel for’One Amnesty’.

Kompetencer, mennesker, systemer og strukturer pa tvers af
Als enheder er afstemt med vores strategiske prioriteringer.

Al har en organisationskultur i hele bevaegelsen, som fremmer
topprastationer fra ledelsen, ansatte og de frivillige.

Vores folk udviser et sterkt engagement i kollegialitet,
samarbejde, respekt og ansvarlighed over for hinanden og
vores partnere, idet man sgger lokale Igsninger, hvor det er
relevant, og globale Igsninger for hele Al, hvor det er
afggrende.

Der er systemer og processer pd plads, der understgtter
globalt arbejde, herunder oprettelsen og understgttelsen af en
mobil, tilpasningsdygtig og prastationsorienteret arbejds-
styrke i hele bevagelsen.

Vi har et system af Igbende uddannelse og kapacitets-
opbygning pé plads, sa kompetencerne og fornyelsen af Als
ledelse sikres.




Udviklingsperspektivet

Tegn pa succes

Fokus

Al er ikke bare en global menneskerettighedsorganisation. Det er en demokratisk bevegelse af engagerede
menneskerettighedsaktivister, frivillige og Ignnet personale, der arbejder sammen med et stort bagland af
partnere og stgtter pd lokalt, nationalt og internationalt niveau. Millioner af mennesker over hele verden
har en “aktie” i Al og dens fremtid. Udfordringen ligger i at lede Al, s& den fremstar som en rummelig,
relevant og lydhgr global bevagelse af aktivister, der understgttes af en baredygtig, troverdig, kompetent
og ansvarlig ledelse. For at Al skal kunne fungere s& effektivt, skal lederne tildeles magt og holdes
ansvarlige, is@r pa forvaltningsniveau, for aktivt at kunne handtere ansvaret for at implementere Als
prioriteter, deriblandt at ggre 'One Amnesty’ til en daglig realitet, globalt og lokalt.

Derfor vil Al:

@ge ansvarligheden over for bdde interne og eksterne interessenters stemmer, perspektiver og
interesser og i beslutningsprocessen inddrage disse, specielt ved at inddrage rettighedshavere og
partnere;

Sikre, at Als ledende organer og tillidsfolk leverer principdrevet og kompetencebaseret lederskab pa
globalt og lokalt niveau, og sikre, at de har den forngdne kapacitet, autoritet, stgtte og evner til bade
at handtere Als interne og eksterne interessenters interesser og problemer og til at udfgre deres
organisatoriske og betroede pligter, herunder risikohandtering, efter en hgj standard;

Styre sit governancesystem imod en effektiv overvagning og evaluering af aktiviteter i forhold til
godkendte planer; og implementere aftalte handlinger, hvor der hersker en mangel pa efterlevelse af
bevagelsens prioriteringer.

Investere i og sikre aktiv deltagelse i beslutningsprocessen fra medlemmerne.

Als ledere indgyder tillid bade lokalt og globalt
0g opbygger stgtte til Als prioriteringer inden
for den bredere menneskerettighedshevaegelse
og inden for Al, mens de klart kommunikerer
Als formal og prioriteringer til disse interne og
eksterne interessenter.

Als governanceprocesser sikrer deltagelse fra
og ansvar over for rettighedshavere og
partnere.

Als globale bestyrelse og bestyrelserne for
sektionerne og strukturerne berer et felles og
individuelt ansvar for at sikre at Als
prioriteringer implementeres lokalt og globalt.

Als pulje af nuvaerende og fremtidige politiske
ledere gges ud fra deres kompetencer og ved
hjelp af de systemer, som de identificeres,
rekrutteres, stgttes og vejledes effektivt ud fra.

Als ledere handterer risici effektivt og
strategisk, og de sikrer, at der hersker en
felles forstdelse for konsekvenserne af
manglende efterlevelse af aftaler.

I* Oversat fra det engelske “Governing effectively”. “Governance” i Al handler i denne forbindelse primart om de valgte bestyrelsers rolle og arbejde end om vores medlemsdemokrati, som er et
bredere begreb. “Leaders” oversattes i betydningen politisk valgte ledere eller tillidsfolk, i modsatning til “managers”, som er ansatte med operationelt og personalemassigt ansvar (DH).




Udviklingsperspektivet

Fokus Tegn pa succes

Som en global menneskerettighedsorganisation skal Al vare virkelig global i sin rekkevidde,
relevans, identitet og i sit perspektiv. Vi skal manifestere menneskerettighedernes universelle
betydning i spendvidden og mangfoldigheden af de mennesker, med hvem vi interagerer —
internt og eksternt — som et afggrende skridt imod mere effektive menneskerettigheder og imod

o Als medlemstal er steget i det globale Syd og @st og blandt
underrepresenterede grupper i det globale Nord og Vest.

en mere levende, rummelig og virkeligt global menneskerettighedsbevagelse. e Als medlemmer, personale og ledere og deres netvaerk
afspejler mangfoldigheden i de samfund, de arbejder i.
Derfor vil Al: e Al opmuntrer til og understgtter kgnsmainstreaming og

forskellige bidrag, perspektiver og erfaringer inden for Al og
blandt vores partnere og andre eksterne interessenter.

e Al implementerer ligestilling mellem kgnnene og forskellige
seksualiteter, har tilstraekkelige ressourcer til det, og holdes
ansvarlig med hensyn til sit arbejde med menneskerettig-
hederne for kvinder og andre mennesker, som diskrimineres
pé grund af deres seksuelle orientering.

o Al stgtter og opretholder aktivisme og starke, sunde og
effektive partnerskaber i det globale Syd og @st.
o Als personale, frivillige, ledere og partnere behandles

retferdigt med vardighed og respekt og uden
diskriminering.

o Udvikle politikker, processer og systemer, der sikrer, at kernefunktionerne (deriblandt
research, lobby- og kampagnemetoder, vekststrategier, kommunikation og
beslutningsprocesser) tager hgjde for problemer omkring stemme, reprasentation,
identitet, mangfoldighed og perspektiv, herunder politikker, der garanterer
kgnsmainstreaming.

e Leve op til sin forpligtelse med hensyn til ligestilling mellem kgnnene, bade for at styrke
vores igangvaerende arbejde for kvinders rettigheder og for at indarbejde
kgnsmainstreaming i vores menneskerettighedsarbejde og vores beslutningsprocesser;

e Udvikle politikker, organisatoriske processer o0g ressourcer, som indarbejder

mangfoldighed i forhold til seksuel orientering i vores menneskerettigheds- og
organisationsarbejde;

e Anvende fokuserede og malrettede tiltag for at opné og opretholde en @gte mangfoldighed
i identitet, geografi og kultur blandt medlemmer og personale for alle dele af bevaegelsen.

* Begrebet “kgnsmainstreaming” (eng. ‘gender mainstreaming’) deekker i denne sammenhang over, at kgnsdimensionen inkorporeres i alt vores arbejde, bade internt og eksternt, og séledes
omfatter mere end det traditionelt anvendte ‘ligestilling mellem kgnnene’ (DH).



Udviklingsperspektivet

Fokus

Tegn pa succes

Ved hjelp af informations- og kommunikationsteknologi knyttes konstant hurtigere et
grenselgst netverk og band globalt mellem mennesker, hvor man gar péd tvaers af de
traditionelle informationsklgfter og dermed hele tiden bygger bro mellem de ‘digitale skel’
mellem mennesker. Als hjerteblod er information, at give mennesker hvad de behgver for at
handle effektivt, bade eksternt og internt. Det er afggrende, at vi investerer i teknologien for at
kunne fremme vores mission, understgtte effektiv handling og opnéd den forngdne vakst og
mangfoldighed.

Derfor vil Al:
o | hgjere grad udnytte teknologiens potentiale til at:

o Generere en effektiv intern og ekstern kommunikation til at understgtte sine
prioriteringer;

0 Styrke og forstaerke aktivisternes og rettighedshavernes stemmer;

e Investere i teknologi, der styrker effektivt menneskerettighedsarbejde samt gger
driftseffektiviteten og reducerer dobbeltarbejde og spild;

o Benytte sig af en planlagt og systematisk tilgang til informationslagring, -hentning og -
tilgengelighed for at satte folk i stand til at handle effektivt.

e Handteringen af viden inden for, imellem og pa tvars af
Als enheder og vores partnere er styrket.

e Al har skabt platforme, hvor rettighedshavernes stemmer
kan hgres mere effektivt.

e Als informations- og kommunikationsteknologier under-
stgtter efterlevelsen af de strategiske prioriteringer og
beskytter informationernes integritet og sikkerhed.

e Al har udviklet organisatoriske strukturer og systemer for
informations- og kommunikationsteknologier, der er
omkostningseffektive, giver delt servicekapacitet og, hvor
det er relevant, opbygger felles infrastruktur samtidig
med, at det kan integreres solidt med Als drift.

e Al er ndet ud til et stgrre bagland for menneske-
rettighederne gennem opbygningen af onlinesamfund.




Ressourceperspektivet

Fokus Tegn pa succes

e Al rekker hdnden frem til dem, der er aktive inden for social
Det stgrste hab for at sikre menneskerettighederne er, at mennesker over hele verden retferdighed, deriblandt iser menneskerettighedsaktivister og

aktivt identificerer sig med den globale menneskerettighedsbevaegelse ved at benytte sympatisgrer i det globale Syd og @st.
deres egne rettigheder til at forsvare og beskytte andres menneskerettigheder.
Mennesker er den stgrre menneskerettighedsbevaegelses hjerteblod og ligger som vores
stgrste aktiv i hjertet af selve Al. Vi skal investere i mennesker pd globalt plan; ved at
opretholde, forny og gge stgttebasen for Al og for menneskerettighedsaktivisme i bred

o Al fornyr engagementet hos dem, der allerede er aktive i Al, og
sikrer, at verdien hos de nuvaerende medlemmer, frivillige,
aktivister, bidragydere og personale bekreftes, og at de til
gengaeld spiller en aktiv rolle i at vaerdsaette og byde nye

forstand. mennesker velkommen til Al
_ o Al lever op til eller overstiger sine mdl med hensyn til at opbygge

Derfor vil Al: en mere representativ og mangfoldig stgttebase alle de steder,

o Stgtte den bredere menneskerettighedsbevagelse for at udnytte den samlede vifte hvor der er lokal tilstedevarelse, ved at tiltrekke en kreativ og
af varktgjer til at komme i forbindelse med og til at inspirere andre, s de aktiv  deltagelse  blandt de unge, i sardeleshed
identificerer sig med menneskerettighederne; “netgenerationen”.

e Rakke hdnden frem til en bredere vifte af mennesker ved aktivt at engagere dem | ® Al sgsatter nyskabende metoder til at introducere Al til at byde
gennem radgivning, dialog og informationsudveksling; og ved at vare aben over for nye medlemmer velkommen, til at s&tte pris pd dem og til at
deres meninger, interesser og erfaringer; tilpasse Als metoder, s& man sikrer, at de passer bedre til

o Forny sig selv ved at engagere sig pé tvars af aldersgrenseme og is&r med yngre behovet og interessen hos nye stgttekredse.

mennesker og ved at bevare den nuvarende aktive generations deltagelse og vaerdi. | ® Al bruger menneskerettighedsundervisning til at tiltrekke nye
menneskerettighedsaktivister.




Ressourceperspektivet

Fokus Tegn pa succes
Al har gget sin stgttebase i de stgrste “indkomstmarkeder”, men disse “markeder” er ved at modnes, | ¢ Al gger sin indtegt og sine medlemmer og stgtter i
og selv om vi har haft nogen succes med at tiltrekke nyere bidragydere, s& har vores indsats ikke bade traditionelle og nye “markeder” i overens-
veret sarligt godt tilpasset vores dagsorden inden for menneskerettigheder og civilsamfund. stemmelse med evidenshaserede globale og lokale
Samtidigt har den globale gkonomis omskiftelighed skabt store udfordringer med at sikre vores vaekstmal.
indtzegter og nye udfordringer i forbindelse med investeringer og udgifter. Iszr individuelle bidrag eren | ¢  Bigrag til Al betragtes som en fuldt ud vardsat
afggrende kilde til stabilitet og uathengighed og skaber en yderst vigtig adgangsvej til andre former form for menneskerettighedsaktivisme og et
for menneskerettighedsaktivisme. vigtigt skridt i en persons potentielle livslange
stytte til Al
Derfor vil Al: e Al investerer for at skabe gget opmearksomhed
o Udnytte sit brand, omdgmme og raekkevidde til globalt og lokalt at vise, at bidrag til Al er en omkring menneskerettigheder og omkring Al pé
vaerdsat og givende form for menneskerettighedsaktivisme; steder, hvor Al ikke har en sterk lokal tilstede-

vaerelse (deriblandt steder som Indien og
Brasilien).

e Alvinder gget stgtte blandt befolkningen i bade de

e Forny, sprede og udvide Als indtagtskilder ved aktivt at samarbejde pa tvars af bevaegelsen, for at
“tenke stort” og for at opna finansiel vaekst;

o Afpasse og integrere kampagne- og fundraisingbudskaber og udvikle gode forhold til individuelle traditionelle oz i d “markeder”
bidragydere og blive bedre til at holde pa stgtterne og deres engagement; raditionetie 0g 1 G€ nyere “markeder-.

o Opstille, overvige og rapportere om opndelige men udfordrende vaekstomréader, bdde globalt og | © AIs““_retur_n on inveit*nlent_”* inden for fundraising
lokalt. og “life-time-value”** bliver benchmarket og er i

overensstemmelse med best practice.

e Al er god til at hdndtere risici bdde globalt og
lokalt.

e Investere i “nye markeder” og nye vearktgjer, som giver nye muligheder inden for menneske-
rettighedskampen, engagementet i civilsamfund og/eller gge antal medlemmer/stgtte til Al

* Return-on-investment (ROI) er en term anvendt indenfor fundraising, som maler forholdet mellem investering og afkast (DH).
** Life-time-value er en term anvendt indenfor fundraising, som angiver eksempelvis hvor meget et enkelt medlem bidrager til organisationen gennem hele dette medlems tilknytning til
organisationen, typisk opgjort efter 5 eller 10 ar (DH).



Ressourceperspektivet

Tegn pa succes

Fokus

De mest succesfulde kampagnefolk og organisatorer er gode til at afstemme deres
ressourcer til deres strategi, og dermed sikrer de, at deres resultater stemmer
overens med deres mal. Som en kampagneorganisation skal vores investeringer,
ressourcefordeling, politisk ledelse og administrativ forvaltning af og ansvar for de
finansielle ressourcer vare underlagt den strategi, der styrer leveringen af vores
mission og vision. Hvis Al skal kunne forbedre leveringen af sine Igfter omkring
menneskerettigheder, md man sikre, at ressourcerne nar frem til de prioriteriterede
mal og ikke fastlases efter sddanne tilfeeldigheder, som hvor de er indsamlet.

Derfor vil Al:

e Fordele ressourcer pa en sddan made, at de understgtter Als globale og lokale
prioriteringer og fgrst og fremmest stgtter investeringer med den stgrste effekt
for menneskerettighederne, mens det samtidig sikres, at Als drift er gkonomisk
baeredygtig;

o Betydeligt gge investeringerne i vaekst i menneskerettighedshevagelsen som
helhed, herunder is@r Al, i det globale Syd og @st;

e Rodfaeste sin finansielle beslutningstagen i en empirisk og teknisk fornuftig
analyse;

e Investere i systemer, der ggr det muligt at integrere aktivitet og rapportering af
aktiviteter og finanser globalt, strategisk og rationelt;

o Sikre at vi kan redeggre offentligt, ngjagtigt og udfgrligt for de penge, vi
modtager, hvordan de bruges, og hvilket resultat og hvilken effekt de har.

Det anerkendes, at penge, der skaffes i Als navn, tilhgrer Al som
helhed, og ikke blot den Al-enhed, der skaffede dem.

Ressourcerne understgtter implementeringen af vores prioriteringer
péd bade globalt og lokalt niveau, og Als tilstedeveerelse og relevans i
det globale Syd og @st gges.

En sammenhangende tilgang til finansiel beslutningstagen og
ansvarlighed pa tvars af bevagelsen begrenser usund konkurrence
og gger tilliden, og:

0 Hvor det er muligt, treffes de finansielle beslutninger
lokalt og i overensstemmelse med narheds- eller
subsidiaritetsprincippet;

o Hvor det er essentielt, treffes de finansielle
beslutninger af og for bevaegelsen som én bevegelse,
som det er passende for en samlet global organisation;

0 Hvor det er ngdvendigt for effektiv koordinering,
kvalitetssikring og overholdelse af regler pa globalt
plan, centraliseres beslutningstagningen.

De kraefter, der bruges pa Als frivillige og betalte finansielle ledelse,
lever op til deres ansvar i niveau og kompleksitet og er baseret pa
professionelle og tekniske kompetencer.

Al ligger i front med hgj ydelse i den almennyttige sektor, ndr det
gelder offentlig gennemsigtighed, rapportering og ansvarlighed for
ressourcerne og resultaterne for menneskerettighederne.




